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95 للعراق والذي افتتحه وزير زإته إلى أهمنية الدور الذي وقام بإرسالها على القور. البقية ص١٠‏ 
٠. 507‏ 5 5 : 
عملة كوينية مزورة فئة نه "3 سارا" بكسات كسرة 0 1 
5 .امم م 1 3 
دبي - الأسواق ١‏ تم طبعها من هذه الفئة:قد جرى 0 كلام 1 
ها تشسهد اسواق التسعامل تن عه ام الود 5 || 
بالديتار الكويتي أزمة دقل قي أسواق الخليج وا الانسواق ]21 
اجتلورة عدن الكشف الذي جرى العربية عوما كذلك في يعض | لواق__- لس ا 
مؤخرا عن اوراق تقد كود تج النسواق غير العربية التي | 988 وصف حفل زفاف عبدالجكيم علاوي لين شقيقة الملياردير 
مزورة من فثة العشرين ومن تجسري التسعسامل في يعض السعودي عدنان خاشقجي على السيدة دعد شرعب بانه الحفل قن 
جرى تداولها ومن و م سر فنادقها ومرافقها السياحية | الاكير كلفة الذي شهده الأردن هذا الموسم . : 
في السوق الكويتي ٠.‏ 0 بالدينار الكويتي ١ ٠‏ فندق الاردن الذي. سهد الحفل يكلفة إجمالية قدرت ياكثر من وتغيرهم » رجسال الأممتال 
وقد تبين ان هدًأ التزييق تم المعلومات المتوفرة من عغدة | مليون دينار , امتلا من المدخل إلى القاعة بسلال الزهور التي || يقومون بدورهم بإرسال 
بطريقة التسخ الفوتوعرافي عواصم تقيد يآن ظاهرة تزوير | اختقى وراءها المدعوون والتي قدرت قيعتها ب ٠١‏ الف ديتار , تسخ منها إلى 'الأسوالق ‏ 
الملون على آلات التسصوين العملات يدات تجتاح العالم يعد | دينما بلغت كلفة فستان الفرح ٠٠١‏ ألف دولار . نظرا لانها تابعت موضوع ١‏ | 
الملونة التي ازدابت تطورا اتتشار ظاهرة المطايع اخلونة , أها السيدات المدموات فقد وضع أمام كل واحدة متهن سوار شيكات التصب التنيجيرية | 
وانتشارا في الأسواق التجارية ‏ ففي سويسرا نجح اليوليس في ذهبي قيمته أكثر من 16١‏ ديتارا . من بدايته وقدمت التوعية / 
العالمية في الآوتة الإ يرة.ء مصادرة فرتكات. سويسرية فنادق بلارًا وتاريوت إضافة للاردن تم إشغالها بالمدعوين ١‏ للم صوص مده | 
© وعلم أن الكميات المزورة التي البقية ص١٠‏ البقية البقية ص١٠ ١‏ الظاهرة التي وقع ضديتها | 
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21 ذه المواقق, :746 تمؤة 


"الانسواق” تال مديسر عا سوق عمان المسالسي عن التذبذبات الصادة فسي الاأسكار والستداول 7 





د. صوقان : مطلوب إخسرحج البنوك من مضاربات ا/ 











لا ناذا كل هذه الحساسية من. مذكرات البنك المركزي ؟ ضسروري أن بصبح سعر الفائنلهة بمثلا حقيقيا لكلسفة الأموال 
لا بعض الانسهم تجاوزت الحد المعقول وارتفع فيها عامل المضاربة . مطلوب تحرير الاقتصاد الوطنى من العقبات الاستثمارية لنتوجه السيولة للمشاريح الجديدة 






































أرباح كبيرة في ميزانيات 
النصف الأول للسئنة 


وصلت إلى سوق عمان المالي 
التقارير المالية نصف السنوية 
لعدد من الشركات وكلها تشير 
إلى نتائج مالية اكثر من جيدة , 
ولأن عملية تعميم المعلومات 
المالية لم تاخن اليتها الكاملة , 
فإن حجم الأداء لهذه الشركات 
وأرقام الريحية الشائعة قد لا 
تكون دقيقة بالدرجة المفترضية , 
فارباح العرب للتأمين كما كان 
يتربد امس وصلت للنصف 
الأول من للعام الحالي ٠‏ ألقا 
دنار والمحقظة الوطنية ١ه/ا‏ 
ألفا , وجريدة الراي متيون 
دينار , والفرنتسية للتامين 
مليون ديدار تقرنيبا والزيوت 
5 مليون والالمنيوم ” ملادين , 
أما الأرقام النهائية الدقيقة فإن 


للمحرر ا مالي : وحول معدلات الاسعار قال الدكتور طوقان : انه 
١‏ بالعودة إلى بعض ال معادير كالقيمة السوقية للسهم 
ا قال مدير عام سوق عمان المالي الدكتور امية مقارنة بالعائد على السهم , وشي متوفرة في 
طوقان ان مذكرة البنك المركزي يوم الأريعام النشرة الشهرية لنسوق , نجد أن هناك بعض 
الماضي هدقفت إلى تصحيح بعض التجاوزات في الأسنهم قد تجاوزت الحد المعقول اي ان عامل 
حجم الإئتمان الحالي والتي إن استمرت تؤدي المضارية فيها كان عاليا, واكد على اهمية ان 
عادة إلى ارتفاعات غير مرغوية في مستوبات يكون التقديم السعري علميا ومينيا على المعرفة 
اسعار السلع والخدمات , واضاف متحدثا ل السليعة والتحليل المتمتع بالمصداقية . 

'الأاسواق : اعتقد بان مذكرة البتك المركزي هذه 0 وتحدث مدير عام سوق عمان المالي عن ظاهرة 
المرة وكما كانت إجراءاته خلال نيسان من العام السيولة العالية النسبية في السوق الاردن مع عدم 
الماضي ليست موجهة لسوق عمان مالي . وتساعل توفر بدائل متاحة لإمتصاص هذه السيولة ولذلك - 
الدكتور طوقان عن مبررات تاثر أحجام التداول كما يقول الدكتور طوقان. من الطبيعي ان يتجه 
ومستوبات اسعار الأسهم في سوق عمان المالي مع حبزء من هذه السيولة لششراء الأسهم: وهذه 
كل مذكرة تصدر عن البذك المركزي كما حدث هذا الظاهرة تشير إلى الحاحة لتخقيض القيود على 
الأسبوع وخلال نيسان من العام الماضي , كما إنشاء مشاريح استثمارية جديدة وتحرير الاقتصاد 
تساعل أآيضا عن مدى الحكمة من السماح للبنوك .الأردني بشكل عام من العقبات الاستثمارية كما أنه 
التجارية الاستثمار في اسهم الشركات الآردنية لا من الضروري ان دصبح سعر الفائدة ممثلا حقيقيا 
سيما وأنه في الكثير من اليلدان لا يسمح للبنوك ككلفة الأموال كما وان يقوم الجهاز المصرفي بدوره 
التجارية الاستثمار في الأسهم على اعتبار ان الاساسي في الاقراض والتعويل للتشاط 
الاسهم تحتوي على مخاطر اكير يسيب تذيذب الاقاضادي بدلا من التوجه لخراء الأسنهم في سوق 
أسعارها وذلك مقارتة مع الادوات الاستثمارية عمان المالي لجني الريح السريع : 
والادخارية الاخرى . النبص الكامل للحديث صصرها! 


'الأسواق" قرا / 


الجمل : وزعنا 70١‏ نموذجا حدى الآن اس 00 لكافة 55 
الجمارك تقوم بدور الوسيط بين التجار والامم المتحدة | 
اجنة مجلس الامن متشددة في منح تراخيص التصدير إلى العراق | 


كتبت سلام الشوا المالية مؤخرا يهدف إلى القيام يقسوم به المكتب والذي يقوم 
للمهغخل بور الوسيط مابين التجار بايصال الطلبات بعد تدقرقها 'عن جهة ثانية , أكدت مصادر 
8 تفى السيد محمد الجمل. الأردنيين وهميشة الأمم المتحدة ‏ في فترة زمني ةلا تتجاوز ديلوماسيسة غربية مطلعة 
مدير عاع دائرة الجمارك - ان ونلك بغية تسهيل الإجراءات الأسيوع . لالأسواق ان اللجنة التابعة و 
يكون لدائرة الجمارك دور في الخاصحسة بالتصدير إلى واشار في حديثه إلى قيام لمجلس الآمن والتي تقوم بالنظر 
منح اكوافقات الصادرة من هيئة للعسراق - المكتب الذي بدا أعماله دوم في طلبات التصدير إلى العراق 
الأمم التسحدة للتصدير إلى السبد الجمل الذي أكد ان السيت الماضي يتوزيع نحق هي متشددة للغاية ولا تمنح | 
انعراق وقال السيد الجمل في الموافقات النهائية لطليات 58١‏ طليا خلال الأريعة ايام موافقتها إلا بنسية 5/ فقط من 
تصريح ل الأسواق أن المكتب التصديي -للعراق مناطة يهيئة الماضية إلا أنه لم يتلق سوي إجمالي الطليات التي تتلقاها . | 
الجديد لتصدير البفسائع الأمم المتسحدة أضار في الوقت عشرة طليات مكتملة الوثائق وحسب ما أوضح السيد ٌَّ 














































































































900 معلومات,» 
لم يكن سنهلا التاكد من مدى 
دقتها تقول بان مسؤولا مانيا 
كبير/ تقدم باستقالته , فعلا , 
هذه المرة لتصيح نافذة في 
أواسط ايلول القادم . نفس 
المعلومات أو الشائعات هذه 
قالت أنه سيتولى منصيا 
استشاريا » وإن لم يكن غير 
ذي طابع تنفيزي إلا أنه 
سيبقى صاحب قوة تاثير 
حقيقية على المرشح لتولي 


منصبيه كلقا له . 
































































سس سس سس سس سس سس سس سس سس سح سس سس سس سس 80 يدون بية] 
حب وتايح نضيه حوحب اشح الخاص حصت مظلة بلأسسيسة 00 


"الانسواق” تقتزع تشكيل اجنة ننية ة نضح أ آلية بناء المظلة الوهدة| ند 5 


لحر | كات متبيرر لها وى الطايع 
لحر الشركات____ الشخصي المحض والمتوتر الذي 
© القضية التي تينتها دخل فيه الحوار بين لكؤسسات 
:الأسواق في وقت ميكر 

وطرحتها مكررا باتجاه ضرورة ة ونن .لم تترك 
تحجسير العلاقة بين غرفتي و الزئيس الدكتور ١‏ 
التجارة وانصناعة وإلقاء شبكا في التزامها باشراك 
الطايع الشخسصي المتوتر القطاع الخاصن في اتخاذ القران 
للحوار المقطوع بين المؤسستين) الاقتضصادي وقي تحمل 
وصولا إلى تشكيل مظلة عامة ‏ مسؤوليات المرحلة القادمة 
تضيم كاقة قاعليات ومؤسسات سواء فيما يتعلق يسياسات' 
القطاع الخاص بما يؤهل هذا برتامج التدتصحبح أو قسيما 
القطاع للنهوض يمسؤولياته ‏ يتصل بالقوانين: التتفينية 
المفترضة قي المرحلة القادمة .. الخاصة بالجمارك والاستتصار 

هذه القضية بيدى إن موعد والضرائب '. 

استحقاقها قد حان وأن اي ©9© لكن , في المقايل , اتحشسر 
تاخير في بلورة هزه المظلة الحوار بين قيادات القطاع 
سيكبدالقطاع الخاص الخاص في قثوات صضيسقة 
والاقتصاد الأردشي خسائر لا البقية ص١٠‏ 










١‏ حل الوق نمت 
















| | الآدارة الجسديد يتسبنى 
الاردن والخليج العقارية 
هل 










2 ع قي والذي دعت طق قد لتعمل المشترك 
د امائي : امنافسة ستحقق تتقرز في القطاع الخص وان تتحمل وزر لفاشلي 
وتامج حسوار سريسح ين رتسمس السؤزراء 
إخصصسية رحدل الالفسال يسشكمل يسوم ؟ أب 
د التفاصيل صفحة 1١‏ 




















٠‏ الرين: ١٠؟‏ قلس ٠‏ لبنان قرش, ٠‏ سوريا : :1 ل .ص٠‏ العراق : ؟ ينائير, ٠‏ تلبحرين: "٠٠‏ قلس , ٠‏ السعودية * ربالات. ٠‏ قطر: 1 ريالات. ٠‏ الكويت: 0٠٠‏ فلس ٠,‏ الإفلرات: ؟ نراهم ٠‏ عمان: 1٠٠‏ دييسةء ٠‏ النمن: ٠١‏ رباات, ٠‏ السودان: ٠١‏ جذيهات, ٠‏ مص ؛4 قرشا, ٠‏ لبديا: 


لمحرر السوق 


*# نفس الأسكلة غير المجابة يبوضوح وقطعية » ونفس الحلقات 
الغامضة ؛ ونفس قوى التاثير والتدخل غير المباشرة والمباشرة 
التي تشاركت نفسيا واليا بالضغط على سوق عمان المالي على 
مدى الاشهر الخمسة عشر الماضية وبتتابع غير منتظم . 
نفس هذه العناصر هي التي احدثت هزة الأيام الثلاثة الأولى 
من الاأسبوع الحالي حيث تعرض السوق إنى انخفاض كاسح 
في الاسعار اثار قلقا وهواجس كبيرة وتحمل معه الكثيرون 
خسائر تفوق ما كانوا قد حصدوه من ارياح , حتى إذا كان يوم 
الآثنين (الأبيض) استعاد السوق نفسيته ومعدلاته السعرية 
بتسب تقارب ما كان قبل السقطة السريعة والنهوض السريمع . 
ومع ذلك بقيت قائمة الأسئلة غير المجابة يوضوح , 
والحلقات الغامضة التي تتحكم بالسوق بالريموت كونترول . 
التفسير الوحيد الذي كان شائعا يوم الآثنين الماضي هو ان 
الشائعات وال معلومات التي كانت تتصدث عن مذكرة للينك 
المركزي موجهة لعدة بذنوك تطالبها الالتزام بسقوف الإثتمان 
وبحدود كفاية راس المال التي حددها المركزي العام الماضي . 
هذه المذكرة التي لم كان اسوق يتحدث عنها دون ان يراها , 
ييدو انه أسئ فهمها أو ان بعض الجهات والمحافظ الكييرة 
استغلتها , لتخلق حالة فزع في الوق بضطر ممها صقار 
المتعاملين للتخلص مما لديهم باسعار متدنية ثم ليعاد بعد ذلك 
للبقية ص١٠‏ 





0 واكد على ان البنوك التجارية 
السيسد خليل حدائين حجم : ١‏ 3 1 
يونيسة هذا القطاع كُ وفي لل هذا الوضع لا تزال 


8 التجارية باكثر من ٠٠١‏ مليون تتشدد في اعطاء التسهيلات 
| دينار» وآدى تتراكم هذه الديون للمقاولين في المشاريع المطلروحة 


ألى خروج الكثير من الشركات عن محلياء علما يان هذا القطاع 


سوق المقاولات فيما بقي عدد اخر يتطلع الى تصدير مقاولاته الى 
: الالسواق”* تتاسح قضسة وازدات السسسوق الاردئسي بسن اللحسوم 
| الغام قزار استمقاء رسوم الخمسة دتائير على الاخنام الحية خلال ايام 
| إقرة الاستزالي جنبت سوق اللحوم ازمة عرض بسبب منع البلشاري 


كتب محمود الداوود : التموين التي ترى انها اسعار 
مناسية ولا نية لديها لرفعها 


8 * تجري الان مناقشة قسرار سواء كانت حية او مثلجة . 


استيفاء رسوم استيراد قدرها الأسواق قامت من جانب 
خمسة دنانير على كل راس من إاخر , بحملة متايعة للمعلومات 
الاغنام الحية المستوردة من التي سبق ونثسرتها حول 


5 الخارج تمهيدا لإلغاء او تعديل موضوع واردات اللحوم للسوق 


هذا القرار » والمرتكن الأساسي الاردني والحظر الذي فرض على 
لوجهة النظر التي تحيذ الخاء استيراد اللحوم البلقارية والذي 
القرار (خصوصا يشان الاغنام كانت الاسواق قد تايعت 


| المستوردة للاستهلاك المحلي) موضوعه منذ عدة اشهر اثر 


تتمثل في انه سيؤدي الى ارتقاع صدور قرار مجلس الوحدة 
إسعار اللحوم الطازجة المستوردة الاورودبية بمقاطعة واردات 
.وا محددة أسعارها من قبل وزّارة اللحوم من بلغاريا ودول اخيري 


٠٠١ |‏ مليون ديار ديون قطاع المقاولات واخسرى 
| ترزح تحت عبء الديون والفوائه المتراكمسة 


| محرر الانضاءات : من هذه الشركات يرزح تحت 
| ا قدر تقدب مقاولي الانشاءات اعباء الددون وفوائدها المتراكمة , 


التحذير من شكات 
لنكسسة ملزورة . 
محلية وخارجيسة 


8 علمت الأسواق' بان مذكرة 
مانية رسمية جرى تعميمها على 


تزوير في الشيكات البتكية 
حرى رصدها مؤخرا , التزوير 
بطال شيكات بنكية محلية , 
وهي ظاهرة مسستجدة تدعو 
للحثر ؛ وكذلك شيكات مسحوية 
على بنوك بريطائية معروفة . 
من جهة أخرى ؛ افادت مسادر 
مصرفية عن ارتفاع غير عادي 
في عدد وتنسبة اللثسيكات 
المرتجعة لمتعاملين في السوق 
المالي . واعربيت هذه ا عن 
اعتقادها بان هذه الظاهرة 
سسبيها الهزة السعرية التي 
اصابت السوق خلال الأيام 
الماضمية وبالتالي فإتها ظاهرة 
تستدعي الحرص وإن لم تكن 
للقلق . 


تدعم 


الدول العربية الاخري الحي تدوفر 
فيها مجالات واسعة لاتشطة 
المقاودين الاردنيين ٠‏ 
واشار المهندس حدادين الى 
ان البنوك تقصر تسهيلاتها حاليا 
على مقدار ما يرهن المقاول من 
عقار وليس بينام على تقيسيم 
البقية مند 


في اوروبا الشرقية نتيجة لاصبابة 
المواشي فيها بمرض الفم والقدم . 
متايعة ' الأسسواق”' تسملت 
وزارة الزراعة ومسسلخ عسمسان 
المركري وسوق اللحوم وخرجت 
بحصيلة تضمنت معلومات رقمية 
تفيد بوفرة اللحوم خصوصا 
الاسترالية في السوق كما تئقت 
التاكيدات والايضاحات اللازمة 
حول قضية العناية بالتدقيق 
الصحي المحكم بكل واردات الاردن 

عن المواشي واللحوم . 
(تفاصيل صص.م) 





شومان : المصفاة مصرة على التنحكيم إسرازية جولدكوست 


مح الحكومة بشان اتفاقية الامتياز 
كتب علي أسعد 


أ قال السيد عيدالمجيد شومان ‏ رئيس مجلس إدارة شركة 
مصفاة البترول ‏ أن الحكومة تصر على تطبيق تفسيرها 
لبعض النصوص الواردة في اتفاقية الامتياز الموقعة بين 
الطرفين وبشكل خاص فيما يتعلق بالارياح . وكشف عن رفض 
الحكومة للتحكيم بهذا الشان الامر الذي ادى إلى عدم تمكن 
الشركة من أعداد حساياتها وفقا للاسس التجارية ونتيجة لذلك 
لم يظهر الريح كمحصلة لنشساط الشركة وإنفا أضيف إلى 
التكاليف يترتيب خاص مع وزارة المالية , وأكد على ان التحكيم 
بعوجب المادة عشرين من اتفاقية الامتياز هو طريق حل الخلاف 
حول الإرباح وان الشركة ستواصل سعيها نتحقيق هذه الغاية 

التقاصيل_ صصره 


0 أسعاز المترول المحتمل عالميا 
يخفض أسعار السزين والمحروقات محليا 

لندن 
8 ادي إبطاء وتيرة المفاوضات بين العراق والامم المتحدة حول 
تصدير عا قيمته ١.5‏ مليار دولار من النفط بمعدل تصف مليون 
برميل يوميا . ضعن عوامل اخرى اهمها الخلافات داخل منظلمة 
الأقطار المصدرة للبترول حول حصص الإنناج والالتزام بها 2 
إلى تاجيل الاجتماع الطارئ لمنظمة "اوبك الذي استهدف اثقان 
البقية ص١٠‏ 








ٌ 
: 
ا 


"٠‏ نرقم ٠‏ توس . "٠١‏ لبر, » للحرئئر: ؟ نذا 


نير ١‏ للقرب: 8 براهم , ٠‏ موريتائيا: :3 اوفيا 


في امس سوق 


كا أرجع السيد فريد عوضن. 
هدير المبيعات والتسويق في 
شضركة السجائر والتيغ الأردنية 
التقص الكدير قي كميات سجائر 
الجولد كوست في السوق إلى 
النقص في كمية خلطة السجائر 
التي دثم استيرادها من الخارج 
. وقال أن الشدنة الجديدة من 
خلطة السجائر ستميل اياقسل 
حوالي عشرين دوما وانه يجري 
توزدع الكمية القليلة المتيقية 
هن الشحنة التجريبية الأولى 
على هذه الايام الأمر الذي أدى 
إلى الشكاوى من قلة عرض هذل 
النوع من السجائر . 
الجدير بالذكر ان دور شركة 
التبغ والسجائر الاردنية 
يقتصس على لف وتعيئة سجائر 
جولد كوست وفقا لاتفاق امتياز 
الانتاج الموقع مع الشركة 












































بقلم : عودة سليمان الصويص 


1 بعدها آصاب مسودة الخطة الاقتصصابية والاجتماعية 
(1945 -1441) من تنقيح واعادة نار كم تدفيق واعادة تدقيق , 
أي بعد كل المحاولات الدؤوبة التي عملت وزارة التخطيط 
حاهدة على ان تخرج المسودة النهائية للخطة بشكل 

متجانس سليم شال من الاخطاء او من اي ظاهرة لتضصارب 
الارقام او نقصها وعدم اكتمالها . بعد كل هذه المحلولات التي 


امتدت لفترة زمنية ليست بالقليلة , ويعد كل ما سمعتام من اجد._ 


كبار موظفي هذه الوزارة منْ إن النسخة الأخيرة اللمدلة المتنودة 
الخطة , انما هي افضل مسودة خطة وضعها الاردن , اقول بعد 
كل ذلك , كان لنا شغف جامح ومحاولات جادة وقاسية للاطلاع 
على هذه المسودة الجديدة جدا والوقوف على مدى التطور 
والتصويب والتحديث الذي اصابها مقارنة بتلك للسودة الاولى 
التي بسطت وعن خلال خمس مقالات ما ورد فيها من اخطاء , 
وما تضمنته من تضاربات رقمية ؛ وتبهت عبر ساسلة ندقالات 
هذه الى ضرورة الا تتضمن اي خطة اقتجمادية واجتماعية مثل 
هذا النوع السطحي من الاخضامء , ولهذا كان شغفي في ان اعلئم 
على المسودة النهائية الجديدة جدا طاصعا في ان اجد نسفة 
متميزة تخلو من اخطاء تم ذكرها والتذبيه للها ٠‏ 


وكان ان انقبضت النفس وتقطب الحاجبان عذبها عدت ارى 
اخمناء تتمثل في تسارب في الارقاع الواردة ؛ ... واخطاء تتمثل 
في اختلاف الرقم ذاته عند الحديث عنه في موقعين مختلفن من 
الخطة ذاتها , ... واخطاء تتمثل في غياب ارقام كان يجب ان 
تتضمنها جداول الخططة , اذ قد جرى الحديث عنها بالرغم من 
عدم وجودها ؛ ... واخطاء تتلمثل في تداخل الحديث عن عدة 
متغيرات لدرجة الخلط الذي يفقد التحليل العلمي للختاهرة ؛ ... 
واخطاء اخرى تتمثل في الخلط الواضح والمزج غير المبرر بين 
السياسات والاهداف والوسسائل او الاجراءات ؛ نلهيك عن 
استعمال العديد من العبارات والاصطلاحات التي لا تستطيع 
اغتى الدول التفطية في العالم تحقيقها . 


وإللافت للنظر حقا ان جميع هذه الاخطاء قد نبهنا لها واكدنا 
على ضرورة تلافيها وحددنا موقعها في الخطة وبينا رقميا 
وجه التضارب والتباين فيها , فإذا كان بعد كل محاولات 
الاعادة والتدقيق التي مارستها وزارة التخطيط على هذه 
المسودة , واذا كان بعد كل ما سمعتام من إن هذه هي افضل 
خطة , اقول اذا كان بعد كل ذلك ما زُلنا نجد اخطاء حتى على 
مستوى اختلاف رقم المتغير الاقتصادي الواحد في ذات الخطة 
» فإذنا ندرك الان تماما لماذا لا يصار الى مناقشة هذء الخطة 
على الملا في موؤتمر وطني يتداعى اليه نخبة من المختصين 
واهل للعلم فيناقشوا هذم الخطة . ' 

واخيرا كان الله في عون مجلس الوزراء عند متاقشته لهتء 


الخطة , فسسيكون رار اقسرارها ولاشك من اصسعب قرارات 
الحكومة الحالية . 





الرعددف للدت 


شركة نمو 


وسنتظرون عودة لسنان 


يروت - الأسواق 


# حصر وزير للدولة اللبناتي 
للؤون المانيية الدكتور فؤاد 





' للستيورة مُوجِبات إصدار ورقة 


لبعملة اللبنانية فثة العشرة 
آلاف ليرة والفثات التي سثليها 
تباعا وصولا إلى فئة آلئة الف 
ليرة , بعوجيات تسهيل تداول 
للعمنة اللبزانية بدلا من تداول 
الدولار في معاملات المواطنين 


ورفكن اللوزيز الدصسور القائل 


بان طرح الورقة الجديدة هو 
مقدمة لمزيد من خفض قيمة 
الليرة عشيرا إلى أن الثوجه هو 
تثبيت سيعر الليرة الا حقضه . 
وبيتما يكاد عند الحامين 
بعودة الليرة اللبنانية إلى 
سابق امجابها يتلاشى على 
ضوء إصبدلر الأوراق آ11: .2 
الجديدة , يتشغل اللبناا ين 
الآن بالأرقام والمعلومات تي 
تتحلث عن عودة لب إلى 
سابق عهده مركزا للس مات 
وموطنا للاستثمار في الوقت 
يستهد فيه اصحاب 
المسسككن وللفتادق اللينانيون 
وغير اللبنانيين الذين فقدوها 
خلال الحرب الأهلية لإستعادتها 
في وقت قريب . 
وكان الصتدوى المركزي 
للمهجرين في لينان قد افتتح 
مكاتب له الخامس من تموزن 
الجالي لتقيل مراجعات أصحاب 
الحقوق .في الممتلكات المشغولة 
بشكل غير شرعي في مختلف 
المناطق مع إجراء مسح شامل 
نجمسيع المنازل والملمتلكات 
وللشاريع السياحية والشقق 
0 والمشغونة بشكل غير 


قانوني في بيروت وضواحيها 
وعند واجهتها البحرية تمهددا 
لإخلائها . وتاتي بيروت في 
المرحلة الثانية من خطة الإخلاء 
هذه حيث كان قد سبق إخلاء 
5 مِنَزّلا و/777 مسؤسسة , 
و:76 حقو زراعية من 
شاغليها بصورة غير قانونية 
في مناطق بحمسدون والمثني 
والشوق في هر حزيران 
اللاضي . 
مشاريع 

ومن المتشساريع التي يجري 
الحديث عنها في إطار ما اطلق 
عليه خطة الافق 7٠٠١‏ الإنماء 
والإعمار مشروع المنطقة الحرة 
للبضائع في الحوض الخامس 
لمرفا بيروت , ومشروع مدينة 
رياضية اولمبية ,2 ومشاردمع 
محطات كهرياء , وسنترالات 
هاتف , وشبكات مياء ؛ ومشروع 
إعادة إعمار للوسط التجاري في 
بيسروت , ومشروع الطرق 
السريعة الذي يبدا العمل فيه 
في كانون اول المقيل ‏ هذا 
إضافة إلى مشاريع إعادة ترميم 
الفتادق كفتدق فتيسيا وسان 
جورج والهوليدي إن وفتائق 
اخرى . 

الجدير بالذكر أن التكلفة 
الإجسالبة لخطة الآفق ٠٠٠١‏ 
تقدر يتحو 1١‏ مليار دولا 
بالأسعار الحالية وتستغرق 
عشر سنوات وتم تامين التزامات 
تقدر ب 1.5 مليار دولار من هذا 
المبلغ للآن منها 590١٠‏ مليون 
دولارٌ ف قطمن دول النفط 
إيطالي 6 ملتيلون وان 


الحنيك الدولسي بعلن 


كشف تقرير للبنك الدولي ان 
7م سن قسروض الينك لدول 
الشرق الأوسد وشمال افريقيا 
اديرت ينجاح في هذه الدول . 

وتتجاوز هذه النسية معدل آل 
4 من النجاح وهي اعلى 


لابريداكيس وشوكاه 


هاتت ىلر 1337 فاكس غ7 
ص.ب ؟و«لاعممان -الاريوت 


بكثير من نسبة إل 756 التي 
سجلتها الدول الأفريقية 
الواقعه جتوب الصحراء وال 


7 للدول: المقترضة في امريكا 
اللاتينية . وقبد. كنانت إدارة 


القسروقن في تونس'والمغسرب 


مات 1 


فكذالة 


0 


ف اله 
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وى ف ال 
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7 هونداي الكورية . على عقد 


والمجموعة الأوروبية كمجموعة 
0 مليسون دولار في جين 
سيقد م اليتك الدولي ١/8‏ 
وتتوقع الحكومة اللبنانية أن 
تحصل في النهاية على 4 
مليسارات دولار كقروض 
وصعونات يدثما يتم تمويل 
المتيقي من ال 1 عليار دولار 
من خلال الاقستراض الداخلي 
والإيرادات الحكومية . 


وسط بديروت 


تبلغ 1 العقارات التي 
سيجري شراوها من المالكين في 
وسط بيروت التجاري (الذي 

غ مصساحته 784.504 استار) 
حوائلي 107 مليسان نولان 
١400(‏ دولار متوسط سعر المتر) 
. والذي سيقوم بشراء هذه 
العقارات عن المالكين شركة 
مساهمة سيجري طرحها على 
المالكين وغيرهم من ال مستثمرين , 
ومن المقسرر أن تيسدا عمليسة 
التعمير المكثفة للوسط التجاري 
نهاية هذا العام لتستمر حتى 
القرن المقبل . 


الكهرياء 

يجري العمل لزيادة توليد 
الكهرياء من +40 ميجاوات إلى 
٠‏ ميجاوات بحلول نهاية 
العام على أن تصل يعد ذلك إلى 
٠‏ ميجاوات في بيروت. 
وتقوم شركة أنالدو اينيرجيا 
الإدطالية حاليا بتنفيذ عقد 
قيعته ٠0‏ مليون دولار لإصلاح 
الشيكات الحالية بيئما حصلت 





موه 


أكثشر نجاحا من الجزائر ومصير . 


كصا كشف التقرير الذي اعده 
ويلي وايتهانس الذي كان نائبا 
لرئيس اليتك ومسؤولا عن 
متطقة شنال افريقيا والشرق 
الأوسط وأصبح نائبنا اول 


















اللسنانيون سلموا بسأن اللسيزة لسن تعود لسايسق ٠‏ 
عبر استئصارات آل ١١‏ ' مليار دو2ر الى ' 


00 


17 


ب ٠0‏ مليون دولار وشركة 
بوناجين الفرتسية على عقد 
بقيمة 64؟ مليون دولار لتوريد 


معدات ١‏ 
مليون خط هاتفي 


يتوقع خلال الاتشهر المقيلة 
تركسيب اكثر من مليون خط 
هاتفي جديد يتكلفة _ ,٠‏ هليون 
دولار ويوجد في الوقت الحالي 
تحو 500 الف خط محلي و١٠‏ 
خط دولي وقد حصلت شركتان 
إحداهما فرنسبدة والأخري 
سويدية على عقود يشان تركيب 

إلي 57١‏ ألف خط قيمتها 16 
ملبون دولار لكل مشهماء, 


للرئس »؛ عن خطة عمل جديدة 
للبنك تهدف إلى اضفاء المزيد 
هن الفاعلية على محفظته من 


القروض التي تمول مشاريع 
حول العالم قيمتها حوالي 4٠١‏ 
يليون دولان .. 


وتستند الخطة ا 
إلتزام إدارة محفظة اليتك على 


قاهدة النظر إلى البلد المعين _ 


ككل عوض قاعدة النظر إلى كل 
فيه على حدة . وبذلك 
ستصيح المشاريع التي يمولها 
البنك في بك ما وحدة الحساب 
لتقددم فاعلية القرض. . 
ويركز الشق الثاني من 
الخطة على تحسين عهستوى 
المشاريع الجديدة . وفقي بعض 
الحالات سيعني ذلك تيسسيط 
المشاريع كي ينناسب حجمها مع 
القدرات المحلية لتتفيزها . 
وتتحدث خطة العمل عن قيمة 
الشراكه الحقيقية بين البنك 


الدولي والدول المقترضسة 


وتتفاوض شركة سيمنن الألمانية 
حانليا لكركيب 588 الق خط 
دقيمة +١‏ مليون دولان ٠‏ 

في الوقت ذاته قامت شركة 
اميرسي انترناشيوتال يتركيب 
خدمة هاتفية مياشرة يمكنها أن 
توفر اكثر من خّمسة آلاف خط . 
كما واقق البرلمان اللبتاني على 
قانون يسمح بتاسيس شبكة 
للهاتف الذي يعمل بالخلايا 
وتضم 55١‏ الف خط تليفوني » 
ويتم تمويل هذا المشروع جزئيا 
بواقع .ة مليسون دولار من 
صندوق التنمية الكودتي و9١‏ 
مليون دولار من الاتفاقية 
الإيطالية .. 


والشعور بالملكية الذي يجب أن 
تحس به الدول المة:. 'سة , علما 
بان الدول المقترضا شعر بان 


عناصر التشخيصض والفرض 0 


وتحديد الشروط وصنع القرار 
تهيمن على سنياسية الإقراض » 


اهدّة السياسة يجب أن 





وتشير الخطة أيضا إلى 
اختيارات للبنك في توجهات 
جديدة تتناول المساهمة في 
التنمية التي ستسمح للمنظمات 
غير الحكومية وا.مثراء وغيرهم 
من الذين سيتاتثرون بالمشاريع 
المقترحة يإبداء رايهم في 
تطويرها وتنفيذها 

وتسعى الخطة إلى إقامة 
توازن, بين تركيز المؤسسة على 
تقديم القروض الجديدة وعلى 
الحاجة تلتاكد من أن المشاردع٠‏ 
ستتقذ بتجاح . وتوقع البنك أن 





١ 6‏ ملون دوار قروض النبنك الدولي للشمرق الادسط عام و 
البابان تحول انجلا مساعدات التنمية من اننا با الى الشرق الأإسط خلال السنوات الس المفبلة 





توسعة المطار والميناء 


كما يس تعد مطار بيروت 
الدوني لأعسمال توسعة خلال 
الأعوام الآربعة امقيلة وتتضمن 
خطط التوسعة ما يمكن المطار 
من استيعاب ستة ملايين راكب 
سنويا في إطار صفقة اامطة 
3 تعلق 6 مليون دولار . كما 
ستتم أيضا عملية تحديث لميناع 
بيسروت ومواتئ الشسمسال 
والجتوب والطرق اليرية عير 
المناطق المخلفة في لينان , هذا 
علاوة على مشساريع الميسام 
والصرف الصحي والمدارس 
والمستشقيات ٠.‏ 








تحتاج عملية إعادة التظر في 
عملياته بالخسارج وتطبييق 
خطته الجديدة يشكل كامل إلى 
ثلاث سنوات . 


٠‏ الجدير بالذكسس أن اقراض 
الينك الدولي ارتفع خلال السنة 
الحالية 144 والتي انتهت في 
7 حزيران الماضي من 7١,7‏ 
بليون دولار عام 15195 إلى 
بوكرل بليون دولار » وبشمل ذلك 
التزامات جديدة في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقياً من ١.9‏ 
بليون دولار إلى ١.5‏ بليسؤون 
دولار . وقد ذهب القسسم الآكبر 
هن الزيادة إلى اعضاء البثك 
الجسدد في 





نيؤيورك : 
8 اعلنت منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنسية الدولية ان اليابان تزيد 
تدريجيا مساعداتها لدول الشرق 
الاوسط وامريكا اللاتينية . ومن المقدر 
أن بصل مجموع المساعدات الرسمية 
إليابانية ليرامج التنمية خلال الفترة 
من ١9410‏ حوالي 76,6٠١‏ مليون دولان 
بزيادة 728٠‏ عن برنامج المساعدات 
الخماسي الياباني السايق ‏ 

وأافادت منظسة التعاون 
الاقتصادي والتتمية إن مجمل الموارد 
التي وجهتها البندان الصناعية الى 
البلدان النامية زلد بمقدان 45,0٠١‏ 
ملييون دولار في العام الماضي ليصل 
للى رقم قياسسي يلم ١76,٠٠١‏ مليون 
دولان. 

وقالت المنظمة ان " معظم هذا 


راجع الى الزيادة في القروض التي , 


ا 


دراسة شاملة لقطاع النقل في الاأرن بتمويل اوروبي ودولي 


الأسواق 


لا من المقرر ان يخضع قطاع 
النقل والمواصلات في المملكة 
نعملية إعادة ترتيب قساملة 
تهدقف إلى تَعرّدن هذا القطاع 
لمهم الذي يشكل أحد مصادر 
الدخل الرئيسية ويوقر 7٠١‏ من 
الوظائف في قطاع العمل في 
اليلاد , وفي هذا الصدد فإِن 
دراسة شاملة بدا الإعدك لها 
وبتعؤيل من الملجموعة 
الأوروبية بهدف تحديد معالم 
السياسات الرئيسة والقضايا 
الجوهرية قي قطاع المواصلات . 
والدراسة هذه ليست سوى أحد 
العتاصر الرئيسية التي تشكل 
مشروع المواصلات الثالث, 





قدمها البتك الدولي , والتي زادت من 
مليون دولار في ١59١‏ للى 
2١ ٠‏ مليون في 1957 :. 

واضافت المنظصة انه في حين 
يعتير ازدياد تدفق المعونات امسر 
يرحب به , الا ان عددا قليلا نسييا من 
البلدان النامية ذات الدخل المتوسط 
اضافة الى الصين والهند واتدوئيسيا 
قد استفاد من ذلك . 

ومجمل الموارد المقدمة تشمل 
مساعدات التثمية الرسمية تسلدرفات 
التصدير , الاستثمارات الخارجية 
المناشرة , والاستثمار في الستدات 
والاوراق المالية . 

الجدير بالذكر ان منطقتي الشرق 
الاؤسط وممال اريف وى سي 
على زبادة يلغت +٠١‏ مليون دولار اي 
في المائة , من قروض البنك الدوللي 
لعام ؟195 , بحيث بلغت تعؤرا 









للأردن والذي يشتمل.كذلك على 
تحسين الجرء الرئيسي من خط 
العقية عمان بطول الا كلم 
وإصلاح الأرصفة في القطاعاتٍ 
الرمي سه في شيكة الطرق 
5 إجمالية للمشروع تصل 
مليون دولار سس : تم 

تغطيتها من قبل بنك الاستثمار 
الأورويي والبشك السدولي 
والحكومة الأردتية . 

المصصادر العلرمة قالت يان 
الدراسة والتي ستطرح للعطاءم 
على مكاتب البراسسات 
الاستشارية الأوروبية والمحلية 
قرييا مكونة من جزعين الأول 
ويتعلق بقضايا التقل البري 
المخظلفة حيث , كت 


الأسس لرسم استراتيجية 


مليون دولار حصلت عليها في السنة 
المالية 1551١‏ . وقال الينك ان القروض 
الجديدة سوف تدعم التنمية طويلة 
الامد في بعض اليلدان, في الوقت 
الذي تقوم فيه بلدان اخرى يتتفيذن 
اصلاحات اقتصادية بمساعدة البنك . 

وقد ذهرت نسبة 15 في المائة من 
قروض البنك وجمعسية التنمية 
الدولية في عام ١547‏ الى يرامسبج 
التكيف بالحقارنة مع 0؟ في المائة في 
السنة المالية 19945 . وكان الانخفاض 
اشد في برامج التكدف المتعلقسة 
بجسهية التدمية الدولية -. التي 
انكف ضيت الى ٠‏ في المائكة 
بالمقارتة مع عام 1441 عتدما 
كانت تش كل 7 في المائة . وقد 
انخقضت نسبة القروض التي يقدمها 
البتك الى برامج التكيف من 
4 في المائة عام ١995‏ الى 18 في 
المائة فى السسنة المالية 57ؤا . 





استيعاب التكاليف ورسم نظام 
لواك اتح يحكم قضايا التعرفة 
الجترقية والحمصولة الؤائدة 
والتراخيص والقدود الخاضصة 
بالواردات وغيرهاء أما الجزء 
الثاني من الدراسة فيغطي 
تطوير مؤسسنبسات المواصلات 
ورسم استراتيجية خاصة 
بتسعسزيز الدور الحكومي في 


قطاع النقل البري . 
هذا وسيكون على المؤسسة 
الفائزة في العطاء تنظيم 


تدوتين بمشاركة ممثلين عن 
الجهات المعنية المجلية منها 
وتلك الخارجية المساهمة في 





تمويل المشروع لمناقشة مشكلات 


قطاع المواصلات ودراسة افضل 8 


الطرق لمعالجتها . 


الأريعاء 5 


١5 -‏ صقر 5١15١ه‏ الموافق 54 تمون- ؟ آب552ذ1: الحبم (179 ؛ 


















لة جديدة لإدارة قروضه عبر العالسم ,. 
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والميوتب والطرق الجرية عن 


المعاضى المخشقة ف لبنان و 
دن 


كوف عدن ييا 





و مجمسارف الختسسحي والمدارر 
باوادرر 


والممساشكنات 








كتب محمود الداوود : 


* الم يترتب على قرار وزارة 
الزراعة يوقف أستيراد النحوم من 
بلغاريا أي اثار في للسوق المحلي 
حيث تشير الارقام الى ان الموجون 


شهرين ونصف اضافة الى المتوقر 
في السوق من لحوم بلدية ومبردة 


ووفقا للارقام التي توفرت ل 
“الاسواق” فإن كمية الانمتام. ألحية 


الفا راس لددى الشركة الدولية 

اشي واللحوم , 8" لاتق راس 
لدى شسركة رزق ؛ و١٠‏ الاق راس 
لدى شركة حجازي . 

ووفقا لارقام وزارة الزراعة 
فإن كمية الاغنام الحية المستوردة 
يلغت خلال النصف الاول من هذا 
للعنسام 155 (101400) راس , 
واللحوم المبردة والطازجة لنفس 


' القترة (458416) تبيحة : 


صرح بذلك المهندس للزراعي 
ابراهيم الشيخ ديب ركيس قسسم. 
الاغنام بوزارة الزراعة .. وجام 
تتوزدمع الاغتام الحية بالشكل 
التالي : "كانون ثاني" - 1/0670 - 
راسا متها..746 راس من 
استراليا والياقي من رومانيا , 


“"شباطة - 4484 -راسا كنها 
رومانية , "إذلر” - 6/4٠٠‏ - رأس 
كلها من استرائيا , 'نيسان' - 
7 - رؤوس منها ١7‏ الف من 
استرائليا والباقي من بلقاريا » 
'لبار” - 50181 - رأسَنا متها 0+ 













الخاث سدوات 





المرنياك جسيدة في انشع 


وشسال افريقيا سن 





انون ني حالينا في مصر حول 
أحقية أ الشركات صاحية العلامات 
التجارية لو الاسم التجاري في 


القطاع العام المصري للمستثمرين 
وتقييم اصول هذه الشركات » 
وتتفاوت الاراء بين راي يقول 
باحقية الجهة الاجنبية صاحبة 
العلامة التجارية او الاسم التدخل 
احتى في تحديد الملتستري 
وصلاحيته للعمل تحت الاسم اق 
العلامة التجارية » ودين راي يقول 
ان الشركات الاجنبية صاحية 


















الزراعة , 





م التراجع الممحوظ في 

























موضوع يدع بعض شركات ٠:‏ 


الطبية ويخفضونها على الاجهرة 


من المفترض أن تختتم قبل نهاية العام جولة أوروغواي 
من مفاوضات اتفاقية التجارة العالمية الحرة دنهات» 
اللستمرة منذ عدة سنوات بشأن تحرير التجارة وفتح 
الأسواق العالمية [مام السلع المتبادلة . 

وكان وزراء تجارة الدول الصناعية قد توصلوا مؤخرا 
على هامش قمة للدول الصناعية السيع في طوكيو إلى 
اتفاق تخفيضي الرسوم الجمركدة أو إلقائها في 
من قطاعات السلع المصتعة والتي تشعل إنقاء للرسوم 
الجمركية في ثماتية قطاعات 

الادودة , والمعدات الطبية, ومعدات البثاء , وسعدات 
والمشرويات الروحية المقطرة . 
كما تشمل الاتفاقية تخفيض الرسوم الجمركية على المواد 


0 من 


هتقاريا , "أحجزيران” - 512665 1 


راسا كثها من استراليا . 

اما كمية اللحوم المبردة 
الطازجة فجاء توزيعها كالتاني - 

'كانون ثانى” -04إ!ة- 
نذبيحة من روسيا , يوزن ؟؟١‏ .طن 
"شياط - 7851731 - تبيحة قادمة 
من روسيا وبلتساريا , اذار' - 
5 ذبيحة يوزن ٠١117‏ طن 
معظمها من بلغاريا وجرّمء يسيط 
من رومانيا وروسيا , 'نيسان - 
ثتيبائح يوزن "4١‏ طن 
معظمها من بلقاريا , 'ليارا - 


6 مأ نبيحة معظمهامن , 


بلغارنا والباقي من مقدونيا 
وروماتيا بون ١١5١‏ طن, 
'"حزيران - 
بلغاريا ورومانيا ومقدونيا بوزن. 
01 طن . 

وذكر المهتدس ديب أن كميات 
الاغنام الحية واللحوم تخضع 
لعملية العرض والطلب وحسب 
حاجة التاجر وليس لوزارة 


الزراعة دور في تحديد الكميات . 


واضاف المهتدس ديب بان 
دون وزارة الزراعة هو فحص 
الاغنام الحية حسي المواصفات 
من حيث السن والوزن المسموح 
به على ان لا يزبد عمر الاغنام عن 
سنتين ويكون راس الغنم اقل من 
٠‏ كيلو , واما اللحوم المبردة 
فتخضع لشروط وزارةالتموين من 
حيث عمر النبيحة ووزنها . ' 
وأ وضح المهتدس ديب ان 
قضايا اللحم تثار عادة بعد 
صدور اي قرار يمنع بموجيه 
استيراد لحوم معينة من بلد ما 


: ونزول كميات من هذه اللحوم 


“مصر اتفقت مع صندوق النقد الدولي على ترك . 
الاسمام اعت التجارية تعوق بيع شركات القطاع العام المصري 


٠عع‎ 


الاسنماغ والعلامات يلتي تعمل 
تحتها الشركات المصرية المملوكة 
للقطاع العام لا حق لها بالتسخل 
2 
عليها التعامل معه كماكانت 
تتعامل منع الدولة قبله . 
ووفقا لاحد الخيراء فإن هتاك 
فرقا بين ملكية العلامة التجارية , 
وملكية الاصول الانتاجية , فلا 


' الاصول 2 ألتي تتعامل 


معها ولا يد ان يتم ببع هذم 
الاصول بقواعد السوق ودون اي 
تدخل من الشركات صاحبة 
العلامات التجاردة فهناك عقد بين 
الدولة التي تملك الشسركات 
المصرية ‏ وبين الشركات صاحبة 
العلامات التجارية يتضمن بنودا 
خاصة يدفع رسوم معيتة مقايل 


ما قطاعا 











1 


الوذه - ذييحة من, 


حفص 






للسوق الاردذي في فترة المتع مما 
يجعل البعض يعتقد بان هذه 
اللحوم فاسدة ولكن الوزارة تؤكد 
للمستهلك بانها لن تتواتى في 
قحص جميع لللحوم والاقنام 
القادمة للاردن للتاكد من سلامتها 
ولو ثيت عدم سلامتها صجيا 
فإنها لا تتردد في للغاء رخصة 
الاستيراد للتاجر ولو حدث شك 
بسيط في سلامة هذه الاغتام او 


7 اللحوم من جنهنة منعئنة لا تسد 
ف الا 


الفحص دقيق للوارد من اللحوم والالتساس 





2 الكيلاني 


0 


1 


البلغار يِ 





0 


حول 






. بالشرورة فساد هام النعوم > الا 


.بعد التاكد متها وفخصها بكل 
الوسائل . 

المهندس الزراعي ابراهيم ابى 
عتيلة مدير للثروة الحيوانية في 
وزارة الزراعة قال من جانبه بان 


«الاغنام المحلية الملحية يرسلها 


مريو الاغنام للمسلخ مياشرة 
وهناك تشضع للقحص من قبل 
الاطباء قبل نزونها للسوق . 


وحول ما نشرته "الاسواق”" 
في عددها الماضي حول الباخرة 
التي وصدت العقية فخمة 
بالاتمنام اكد المهندس ابو عتيئة 


قيمة الجنيه لالية السوق 


استخدام العلامة التجارية او 
الاسم التجاري .. ولذلك لا يجب 
أن تتدخل الشركات صاحيية 
العلامة بلتجارية في عملية 

» ولا بد ان تحمى الدولة المشترين 
الجدد من استقلال هذه الشركات 
.. فالعلامة إلتجارية لا تفرض 
علينا اي حقوق للملكية .. فهتاك 
فرق بين حقوق ملكية العلامة 
التجارية » وبين حقوق ملكية 
الاصول الانتاجية . 


وطالب للدولة يحل جميع 
المشاكل مع هذه الشركات , وان 
تصل الى أتقاقات مصددة فيما 
بتعلق باستخدام العلامة 
التجاردة , او الاسم التجاري قبل 
طرح الشركات المصرية للييع .. 
وحستى يكون المشستبري على علم 
بكل ما يتعلق يهذه التسركات قيل 
الاقبيال على شرائها . 


الرسوم إلى حوالي النصقف 


وللتسوجات , واللايس . 


وستخفض الرسوم أيضا في قطاعات : المعدات العلمية 
واللصتنوعات الخشبية والورق والمعادن غير الحديدية 


والاجهزة الانكترونية . 


الجدير بالذكر أن جولة إوروغواي المالية مفتوحة منذ 
سبع سئوات والاتفاق الأخير الذي جرى في طوعيو هو اهم 
خطوة نحو فتح الأسواق العالمية لتدفق السلع عير العالم , 
وطيقا للتوقعات الاقتصادية فإن إكمال دورة أوروغواي 
يتجاح من شاته أن يضيف 0.4::.60١0‏ مليسون دولار 
للاقتصاد العالمي في السنوات العشر القادمة . 
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الخامس إلى الثاني بفعل الارتفاع الملحوظ في الأداء 
الاقتصادي والاتقتاح الامريكي.على الاسواق العالمية . 
يتضح من الجدول الرفق فإن تيوزلندا حققت نتائج مذهلة 
حيث تيوات المركز الثامن بعد أن كانت تشقل المركز الخامس 
عشير العام الماضصي , ويعلق المحللون على ذلك بالقول ان 
اقتصاد نيوزلندا تميز هذا العام بالقوة والادارة الجيدة 
والينية التحتية إالقوية , وفي المقايل ادى خفض الآداء 
الاقتصادي لكل من بريطانيا والمانيا إلى تراجع البلدين 
على سلم الاقتصاديات المنافسة ما اليونان فظلت محافظة 
على مركزها الأخير للسئة الخامسة على التوالي . 


000000000 





ا 


بان وزارة الزّراعة ترفض تنقائيا 
استقسسال اي باخسرة مجملة 
بالاغنام او اللحوم لكيردة اذا 
رقضتها اي دولة اخرى لاسباب 
صحية لانه لا داعي لفخحصها بعد 
ثيات عدم سلامتها بعد الفحص 
في تنك للدولة » وترفض الوزارة 
دسخول هذه الشحنة للاردن سواء 
للاستهلاك او حستى لأقراضص 
الترائزيت . 

0 اسقد 






ابو الراغب من دائرة البيبيطرة 
التابعة لوزارة الزراعة قال بان 
دور دائرة البيطرة هو متابعة 
كافة امور الصحة الحيواتية 
ورفع التقارير التي توضح الدول 


' الخالية من الامراض الويائية 


للاغنام كالحمى القلاعية والحمى 
الفحمية والجدري وغيرها 


وبالنسية للايقار الحمى القلاعية 


والبروسيلا وغيرها .. والتاكد من 
ان النبائشح تنبح وفقا الشريعة 
الاسلامية وانها مذبوحة من 
مسلخ رسمي » وان تزاعى شروط 
التخزين وكلها اذا توفرت يسمح 
لصاحب الرخصة باستيراد 


5 0 السبعة الكبار يلغون الرسوم الجمركية في السوق العالمي على الادوية والمعدات. 
الالكترونية والملابس والخزف والزجاج وغيرها 


الكيميائية وإلقائها في بعض الحالات وتضعنت تخفيض 
في قطاعات تزيد فبهاهزم 
الرسوعم عن 15 وهي قطاعات : الخزّف , والزجاج » 


صصه نصمصم»] لحم ريه تجوسمة 








وكما 


م 
2 
2 










ا 


م البلغاري والاغنام ا كفي فترة طويلة 


الوم التي ينوي طرحها 
بالسوق الاردني - 

وعن الدول التي لا تستورد 
منها الاردن اللحوم حائيا أقاد د. 
إبو الراعب يان الدول المحظور 
استيراد اللحوح منها هي بلغاريا 
بسيب الحمى القلاعية والامراض 
الاخرى كالجدري ؛ وهناك كذلك 
بريطاتيا وايرلتدا بسبب مرض 
جنون البقر , واما ايطاليا فكانت 
في السابق مص الحمى 





ووو اسم و سوسس 


جم عن اعتياد اطلاق اسم الببغاري 





ة مسن دول اخسرى 





القلاعية ولا يوجد خطر عليها 
جاليا بعد معالجة هزه المشكئة 
هناك , ولكن جرت العبادة في 
الاردن ان لا يتم اإستبراد اي نوع 
من اللحوم من أي دولة يرفع عنها 
الحظر الا بعد مرور ستة اشهر 
من رقع هذا الحظر . 

وحول ما ذكر من ان منظمة 
الصحة العالمية تقيد بان بلغاريا 
سليمة من اي امراض وباكية قال 
الدكتور ابو الراغب يان متظمة 
الصحة العالمية مسؤولة عن 
الامراض المشتركة بين الانسان 
والحيوان .. ولكن ما يهم دائرة 
البسيطرة بالاردن هو التشسرة 
سس 


الاويئة الست في اريس هق 
الذي يزود كل دول العالم بالوضع 
المسحي الخاص بالحيواتات 
وبعد النشرة للرسمية يمكن 
العمل على اعادة استيراد اي 
لحوم من اي جهة كان الحظر 
يشملها . 


قضية اللحوم البلقارية 


وضمن ستياعة “الاسواق” 
لقضية الاغنام البلغارية المصاية 
بالجدري والطاعون والتي منعت 
وزارة الزراعة استيرادها اكد 
الدكتور عثمان الكيلاتي مدير 
دائرة المسالخ التابعة الامانة عمان 
الكبرى ان اكسلخ لم يستقبل اي 
لحوم بلقارية منذ صدور قرار 
وزير الزراعة , بل ان اللأحوم 
البلغسارية لا تمل عن طريق 
الطائرات وان كل اللحوم الواردة 
للمسلخ ومتذ فتشرة هي لحوم 
رومانية , لاخوف منها ولا تعاني 
من امراض ؛ وهناك ايضا لحوم 
استرالية في المسلخ , والنحوم 
البلغارية لا تصل الآن الى الاردن 
لاحية ولا مذنيوحة ولا حتي مثلجة 
الاان التجار والباعة وللتاس 
عامة اعتادوا على اطلاق اسم 
لحم يلقاري على أي لحوم قادمة 
للاردن2 فقد مضت فترة كان 
:لسلخ يستقيل اللحوم من 
كازاخستان ومقدونيا ورومانيا 
وغيرها من الدول وكان اللحم 
البلغاري متوقفا تماما ولا يصل 
انينا وكان يطلق على كل هذه 

0 





الح ع قل املك اللو 





اليلقارية . 
واضاف الدكتور الكيلاني 
مدير دائرة الممسالخ يان سعر 
اللحوم يعتمد حاليا قرار وزارة 
التموين والذي طيق فعلا والذي 
يعتمد على اوزان الاغنام , والفئة 
الاولى من ١الى5١‏ كيلوق 
والسقف الاعلى لسعرها يبل 
وكل ماهو فوق هذا الوزن 
- الفئة الثائية - يصل سعره الى 
إ(وهذه القيسة سعر 
الجملة) , وهذا هو سعر وزارة 
التموين , ولا يمكن أن يزيد ولكنه 
قد ينقص حسب حركة العرض 
والطلب في السوق . 

وعن عمل المسلخ قال الدكتور 
الكيلاني بان المسلخ يستلم 
اللحوم بعد ترخيصها وتشميعها 
في السسيارات في المطار اى اي 


جهة اخرى من قيل الجمارك 
والرقاية الصحية ويتم فحصها 
والتاكد تماما من سلامتها ولكل 
راس تقرير خاص بحالته والجيد 
يرفع به تقرير عن جودته والتالف 
يتلف بواسطة المسلخ ويرسل فيه 
كتب رسعية للجهات المعنية تبين 
حالته . 


وحول قرار مذع استيراد 
اللحوم من بلغاريا قال الدكتور 
الكيلاني بانه قرار موقت نظرا 
لاصابة الاغنام في تلك لندولة 
يبعض الامراض ,» وانه قد يعود 
الاستيراد محددا في اي وقت ترى 
وزارة الزراعة انه ماسب . 

واقاد د. الكبلاتي انه علم ان 











منظمة الصحة العالمية اعلنت ان 
اللحسوم البلغارية خالية من 
الامراض ولكن لم يصل شيء 
رسمي بعد , ولم يتاكد مثل هذا 
الخبر الا ان المسلخ ليس فيه غير 
الاحوم التي حددتها الوزارة ولم 
يصله اى نوع اخر . 

والتقت *الاسواق” بالدكقور 
عيد الحاقظ محمد العسيلي احد 
الاطياع الموجودين في المسلخ 
حيث افاد بان المسلخ يحتّوى على 
مختير للفحص الجرثومي هو 
الوحيد في المنطقة على الاقل في 
الدول المحصيطة بالاردن ؛ ويعمل 
فيه عشرة اطباء اكفاء يقومون 
يبقخص اللجوم دوميا ومهما 
بلغت كمية اللحوم الواردة 
للمسلخ , وتفخحص "راس - راس" 
.. ويتم فحص اللحوم التي تذبح 
في المسلخ قبل الذيح وبعد الذيح 
واما الاغنام المذيوحة التي تصل 
للمسلخ فيتم فحضصها والتاكد من 
خلوها من اي جرائيم أو 
اشفاعات والتاكد من سلامتها 
يسبب النقل او التيريد واللحوم 
المجهمدة تفحخصس جرثوميا 
ومخيريا وحسيا للتاكد من أن 
ظواهرها الخارجية كاملة وسليمة 


وطمان الدكتور العسيلي 
المستهلك بان كل اللحوم التي في 
الاسواق الاردنية ولدى التجار 

سليمة تماما وخالية من اية 
امراض , ولا يمكن ذزولها للسوق 
الا بعد التاكد تماها من خلوها من 
اي امراض او اشسعساعات اق 


جراثيم . 


14 ملسون دنار حجم الفائض فى ميزان الخدسات 


ها سجل ميزان المدفوعات في 
قطاع الخدمات في الأردن فاضا 
وصل إلى 5١4‏ مليون دينار 
خلال العام الماضي وفقا لأساس 
الاستحقاق , أي حوالي ضعف 
الرقم المسجل عام 1441 ء وعزت 
النشرة الإحتصائية الصادرة عن 
انلبنك المركزي هذه الزيادة إلى 
عوامل كان ابرزها تحويلات 
المغتريين العائدين » واوضحت 
النشرة أن الأرباح المتحققة من 


استثمارات الاردنيين في الخارج . 


وطيقا لنشرة الينك المركزي فإن 
ال مملكة تسملت مامجعمله 


1.5 مليون دينار في قطاع 
الخدمات وانققت ما يصل إلى 
4 مليون ديتار العام 
الماضي , كما اوضحت النشرة 
أن تحويلات العاملين خلار 
العام المذكور وصلت إلى 574.١‏ 
مليون دينار في حين يلغت 
النفقات المدقوعة في نفس البند 
6 مليون دينار وذلك مقارنة 
بمااتم تسجصيله عام 1ؤوؤا 
(70.6 مليون دينار تحويلات 
و".١4‏ مليون نفقات) . 

أما في قطاع السفر فيلغت 
العائدات 714.8 مليون دينار 
في حين يلغت المدفوعات 
(لاغراض التعليم والعصلاج 
للأردتيين في الخسارج) 58.١‏ 


مليون ديثان . 

وفي قطاع النقل والشحن 
الجوي فيلقت الإيرادات 515 
مليون دينار مقايل 189.5 
مليون ديتار حجم النفقات في 
قطاع الشحن الجوي 

وفيمايتعلق بقطاع 
الاستثمارات فقد بلغ حجم 
العائدات العام الماضي 17١,5‏ 
مليون ديثار مسقايل 718.1 
مليون شكلت حجم النفقات اي 
يعجزقدره18.5 مليون 
ديتار ٠‏ 

هذا ويرى المحللون أن الفاكدة 
المتوخاة من الفائض المسجل في 
ميزان مدفوعات قطاع الخدمات 
تذنتفي يسبب الزيادة المسجلة 


غطت ما نسبته 47 من عجز الميزأن التجاري لعام 47 


في الواردات . 

من جانب آخر تقدر مصمادر 
البنك المركزي حجم الأموال 
المطلوية لتسسوية ميلزؤان 
المدفوعات لعام 8147| ب 50# 
مليوندينار مقارنة ب 
0 مليسسون معسسسسام 14341 
وه,+؟2 ملبون عام ١؟؟!‏ 
ولا.غ"4؛ مليون عام 49ؤا . 

كما وقدر العجن في الميزان 
التجاري العام الكحذااب ١15١‏ 
مليار دينار مقنارنة بالعجز 
ا مسجل عام 1441 والذي بلغ 
١.4و‏ مليون بولار . وغطى 
فائض ميزان الخدمات ما نسبتك 
7 من العجسز في الميسزان 
التجاري لعام 59 . 


القسم الأول : خط المنظفات تحت اسم 


(مارش) والمطهرات د 


تحت اسم (سوير باين) 


مثل مطهر عام ومنظف ومطهر للحمامات , 
شاميو السجاد , منظف عام وارضيات , 
الفوتيك , مييض ومعقم الكلور - وصايون 
سائل للايدي - صابون سائل الجلي . 
القسم السخاشي : خط المواد الكيماوية 
المتزلية مثل شامبو الشعي , جل للشعر , 
الغازلين » مزيل المذاكير , النقتالين , مطهسر 


ومعقم - 


القسسم التسالت : خط مستتنزمات 
السيارات » الماء الكقطر » انتي فردن واسسيد 
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سر | الدول الاقوى اقتصاديا 

يواخ يحقم قي حول ل 8 5 

“9 مرفية فلي لذه للها لثامن 
إن اشيكن والقحدابى فم / م ٠. ١‏ 
1 بالواردات وقدد > فيذا . 
| اللساني ات الي 
| اتطويد 0 إبدةا, لا تزال اليابان تتصدر للعام الثامن على التوالي قائمة 
إ ورسخ ا لون لحكؤا؟ الدول الأففسل أداء والآقدس على المنافسة من للذاحية 

ا 5 الاقتصادية وتلك طيقا لما ورد في آخر براسة إضدرتها 
ا قناع النقل الندك .3 مؤسسة المتير الاقتصادي العالمي ومقرها سويسرا , وصضمت 
ا هذا وس د معطا ل الدراسة المذكورة بياتات وارقاما واراء كيار الاقتصاديين 
ٍ ابفساترة كىن يليل حول اداء نخية من الدول حسيث تبين أن اليابان لا تزال 
| ندوتن ا ايحي تنافس الولايات للدتحدة وتتغلب عليها وتلك بالرغم من 
١‏ إلحهات ! 0 سكيم التراجع الملحوظ الذي طرأ على الآداء الاقتصادي الياباني 
إٍ يلك الخاد > يقد بي والزيادة المطردة في أجراءات الحمابة التي تطبقها طوكيو 
| مويل اللسلي ويرلسة . غير أن الولايات المتحدة وفي اللقايل قلفزت عن المركز 
0 5-0 الواصيلات 5 

قطاع الذي بي . 

الطرق ينتج 

0 
1 3 ج13 العده 
م تسرزء 07 
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الأسواق 























أسواق الالسهم الناشنة شنة هى الأقوى ؟ بار ريسال 
: 0 خسسائر سسوق 
حي لعالم لكن الاقل اسسقرارا م السعودىي 

كلا احتلت أسواق الأاسهم الناشئة المراتب الثمانية الاولى اكد 
في لاحة تضم 4* دولة بما في ذلك اسواق الأسهم العريقة #اخمسرت سوق الأسهم 
السعودي خلال العشرين دوما 


في | كله , مع ان الأسواق الناشئة الأسور 
2 اسواق تظل أكثر الاسواق 

ومن الإسواق الناشئة التي حصلت على آكير المكاسب : 
أسواق جامايكا في البحر الكاريبي وبيرو والصين » ووفقا 
لتقرير للهيثة المالية الدولية التايعة تلبتك الدولتي فإن 
الأسواق التاشئة في العالم قد شهدت نموا سريعا خلال 
العقد الماضي . كما أن الرساميل في هذه الاسواق كمجموعة 
ازدانت حواني احد عشر ضهفا كما ازداد حجم التعامل بها 
كمجموعة 0؟ ضعفا . وصارت أسنواق المكسيك وكوريا 
واليايان من الأسواق الخمسة عشر الاكبر في العالم من 
حيث حجم الرساميل فيها . 

ومن العوامل التي تسبيت في تمرَيز تمو الاسواق 
الشاشئة والمرشحة لأن تتسيب في استمرار نمو هذم 
الأسواق فى التسعيئات : 


عليار ريال سعودي نتيجة 
للهسوط المتواصل في الأسعار 
منذعدة اسابيع , وقد كان 
صغار المستثعرين هم الضحايا 
الرئيسيون لهذا الانخفاض . 

ومن الأسياب المعروفة لهذا 
التاكل في الأسعان عزوف كبار 
المستثمرين عن التداول وتحرك 
سوق العقار بشكل أاغرى الكثير 
من المستثعرين يتسييل أسهمهم 
والتوجه نحو الاستثمار الاكثر 
١مذا‏ . 














وقد جرى تحميل جانب من 
هذا التراجع لصناديق الاسهم 
السعودية التي تنقصها الكفاءة 
رغم الاموال الخسخمة التي 
لديها وكذلك غموضي السوق 
والفارق بين القيمتين السوقية 
والدفتكرية للأسسهم واعتماد 
المستكئمر في السوق على 
الإشاعة 0 حركة السوق 


أغلى أغنياء العالم يستثمرون اموالهم في العسقارات اولا 


- قيام عسيد كبير من الدول النامية ند 
السياسات الاقتصادية المالية التي تتوجه بيني صزد 5 
- انفتاح قطاعات كانت حتى عهد قريب مفلقة امام 
المستثمرين الأجانب مثل قطاع المصارف التجارية . 

إعادة تنظيم بنى قطاعات الشركات في عدد بير من 
الآسواق . 

- تخصيص الشركات التي تملكها الدول لا سيما في أمريكا 
ا ا 1 ارد 









الأخيرة ما يصل إلى حوالي ١*‏ | 


8# يستشسس سلطان بروتاي 
معغلم ثروته المقدرة ب 57 مليار 
دولار في ممتلكات عقارية وتفط 
وتجارة اما عائلة والتون التي 
جاءت في الترتيب الثاني بعد 
السلطان في قائمة اغنى ٠١١‏ 
شخص في العالم فإن خروتها 
المقدرة ب 8,5؟؟ مليار دولار فإن 
معظم اموالها يتركز في متاجرها 
الشهيرة "وول مارت" , كما تعود 
شروة ال "مسارس” المقدرة ب 14 
مليار دولار الى انتاج ماركات 
الشيكولاتة المللسهورة عن توع 
"مارس . 

المليونير الرابع في قائسة 
فورتشن السنوية هو الياياني 
ميتوري موري وشقيقه اكيرا 
موري وتبلغ شروتهها ؟1 مليار 
دولار تتركز في منشات وعقارات » 
وجاء اللباردير صامويل اي 
: نيوهاوس ج .ار في المركز 


اجون ورئر كلوج' بشروة تقدر ب 
4 مليار دولار ؛ اما الاخوان 
"جاد راوسينج' وهائز راوسينج 
فتقس كروتهما ى 4,8 قليان 
دولار, وجاعت الملكة اليزابيث بعد 
ذلك - وهي المراة الوحسيدة في 
القائمة - حيث قدرت ثروتها ب 
مليار دولار وتتركز معظمها 
في عقارات واسهم , اما عائلة 
“توشي تاكيتاكا” اليابانية فتمتلك 
"٠‏ مليار دولار , والشيخ جاير 
الاحمد للصياح " مليارات دولار 
تتركز معظمها في استكثمارات 
اجنبية وعقارات » ثم ويليم جاتيز 
“الشالث' الذي يمتلك ثروة تقدر ب 
لا," مليار دولار » وأوارين 
بوفيت” وثروته تقدر ب 5,4 مليار 
دولار؛ وأرونالد بيريلمان” ويملك 
4 مليار دولار وهو صاحب 
شركة 'ماكتدر يوس اند فوربيس 
2 ثم جاءعت بعد ذلك أي كوكس 


الخامس بشروة تقدر يعشرة شامبيرس” .. واياربارا كوكس 





مليارات دولار , وجاء يعد ذلك انطوني” بثروة لكل منهما تقدر ب 
مالك شركة 'مترو ميديا كوميني 0,8 مليار دولار. 


عضو إقاد الجلمتات العربية 





كتي علي أسعد 


15 حندد المدير العام للشمركة 
الاستثمارية القابضة للمغتريين 
الأردنيين السييد محي الدين 
الجمل مجالات استثمار الشركة 
متذيدء عملها في القطاعات 
المصرفية والتجارية والعقارية 
والاستتسار بالاسهم وقطاع 
التامين ونلك ضمن رؤية إدارة 
الشركة لهذه القطاعات أنها 
متكاملة وترفد بعضها البعحض 
ممايوفقر فرصة كيبييرة 
للاستثمار الناجح والمامون 
وامتكامل . 

واتسار إلى ان الشركة 
للقايضة وراس مائها 5 ملايين 
دينار هي القناة الاستثمارية 
للشركة واأعضاء مجلس إدارتها 
من خلال قيامهابدراسسة 
الملشسروع سات وجحجيوواها 
الاقتصابدة وتجديد المشاريم 
الآأفضل والأجدىي للشسركة 

واعشباء مجلس إدارتها 
تماش وللذين تتوفر لديهم 
السيولة العالية للاستثمار 





الشركة الحالي بقيمته الاسمية 
في الشركات وللشاريع الأخرى 
بحوالي ” ملابين دينار ييذتما 
قدر قيمتها السوقية الحالية 
يحوالي 5 ملايين ديتار . 
واوضح ان الشركة القايضة 
تمتلك [5٠‏ من شركة فيلادلفيا 
التجارية وراس مالها 7٠٠١‏ الف 
ديتار , وتساهم ب 755 من راس 
مال شركة فيلايلفيا للتامين 
البالغ ٠٠١‏ الف ديتار , وصع 
اضافة مساهمات اعضاءم مجلس 
الإدارة تصبح النسية 7٠١‏ من 
راس مالها. كما ساهمت 
القابضة في الشركة 
الاستثمارية العقارية قيد 
التاسيس بعد أن تم تسجيلها 
ن وزارة. لالصناعة:والتجارة 
في تمون ١3517“‏ يراس مال قدره 
6 ألق ديثان وب 06 مسن 
راس مال لشركة العالمية 


للسجاد والموكيت اليالغ ١.م‏ 
مليون دينار ومع إضسافة 
مساهمات إعضاء مجلس الإدارة 
للشركة القابضة في الشركة 
العالمية للسجاد تصل النسبة 
إلى 56 من رأس مالها. 
واضاف أن الشركة ستساهم ب 

2٠‏ من راس مال الشسركة 
الصتاعية الدوائية المتطورٌ 
(قيد التاسيس) البالغ راس 
مالها ٠١‏ ملايين ديتار ٠.‏ 0ل 

تطور الشركة 

واكد على تطور الشركة 
القايضة مشيرا إلى أن ارباحها 
تلقابلة للتوزيع يلغت العام 
الماضي حوالي 14١‏ ألف دينار , 
فيما بلغ حجم مبيعات الشركة 
العالمية للسجاد والموكيت خلال 
الشهور الستة الأولى من العام 
الحالي ؟.؟ مليون دينار, 
ولديها ارباح صافية حتى الآن 
بقيمة ١14؟‏ آلف ديتار ووفرت 
1 فرصة عمل , إضافة لما لها 





المتمل لصناعة السجاد من خلال 
مساهمات اعضياء مجلس إدارة 
القابضة التشيط , والعمل قائم 
الآن الإدجاز هذه الصتاعة 
.التكميلية .“فقد كم شراء الآلات 


اضافة إلى أن سيتى المصتع الآن 
قا 


وقال ان سوق الشركة 





© السادة راضي النتشة وآمين سمارة ومحمد عييدات 


مال واستثمار 


1 ع 07 الخام 8 


اجمل ٠:‏ ملاس دنار حجم استثيارات الشركة القابشسة 
استثهارات أعطام مجلس الإذارة الخاصة تعزز مساهبات الشركة 


العالمية للسجاد يتمثل في 
السسوق الأردتي وامسريكا 
وروسيا واوروبا الشرقية 
والغربية وقطر وليبيا واليمن 
والإمارات العربية ولينان » 
ولدى الشركة العالمية للسجاد 
قدرة تتاقسية عالية لما تمتان به 

من الجودة والتوعية التي 
تعتمد على نوعية وخيط رفيع 
المستوى وابد عاملة كفوءة 
ورخيصة قياسا بالاسواق 
الأخرى مما يعطيهسا قدرة 
تنافسية من حيث الأسعار 
والجودة . واكد أن الشركة 
سيكون لديها جِرْء من السوق 
الإدراني رغم ما تمتاز يه إيران 
من خبرة طويلة 

حماية الصناعة الوطنية 





وطائب الحجمل بحسماية 
الصناعة على اساس عدم رفع 
الرسوم الجمركية مشيرا إلى ان 
الرسوم الجعركية على منتجات 
الشركة العالمية للسجاد وخلال 
السنة الأولى من العام الحالي 
بلغت حوالي 5٠‏ الف ديتار , 
وطالب بتعديل قانون الجمارك 
بالشكل الذي يؤمن نماية 
مصالح الاقتصاد الوطتي » 
معتبرا ان تعديل قاتون 


.الجمارك بالطريقة التي يتم 


الحديث عنها سيكون عامل 
ضرب للصناعة المحلية وفتح 
المجال واسعا لباب الاستبراد 


واغراق السوق الأردني بمخلف 
البضائع , خاصة وأن القطاع 
الصنتاعي يشكر خنساض 
والاقتصاد الوطني يشكل عام 
يتنامى بمعسدلات قياسيسة , 
وتامين الاقتصادن. الوطني ونموه 
بمعدلات عالية , مؤكد|ا على 
توفر عوامل التجول المطلوب 
في دور الأردن كستغافورة 
الشرق الأوسط بإمتلاك الأردن 
للكفاءة العلمية والخبرات 
العملية التي تحتاج إلى 
توظيف ورخص الأيدي العاملة 
والموقع المتميئ والملائم في 
المنطقة إضافة إلى توفر عامل 
الاستقرار الأمني والسياسي 
فيه . 


فكرة الشركة القايضة 

ومن جانيه اوضح عضو 
مجلس إدارة الشركة القابضة 
راضي النتشة قائلا : أن فكرة 
الشركة القابضة ايتدات منذ 
موتمر المغتريين الثاني لإدرازها 
إلى حيز الوجود براس مال عال 
ونتيجة لأزمة الخليج تعثر ذلك 
» ويعد تجاوز الأزصة تم شراء 
اسهم الشركة كاملا ويدا العمل 
بالشركة بشكل فعلي وعملي منذ 


.بداية عام 1147 من قيل مجلس 


الإدآرة الحالي , واعتبر تجاتس 
أعضاء مجلس الإدارة وراس 
مالها البالغ © ملايين ديتار 
وتوفر السيولة لدى أعضاء 
اللجلس. واستثمار اموالهم 





بالاتحاهات المروية بعد 
الدراسة هو سر تجاح. الشركة . 


والبالغ حوالي دينارين لكل سهم 


واعتير ان الذهضة الصناعية 
المالموسة في الأردن سير 
يوتيرة عالية لعدة عوامل منها 
الاعتماد على التفس الذي بدأ 
الأردن يسير فيه ١‏ وإلتسهيلات 


' الحكومية لإقامة الصناعات 


الرائدة التصديرية والمتافسنة 
في الخارج التي تسر عائدا 
مجزيا من العملات الأجنبية , 
واعسرب عن أمله يان يتطور 
الآردن اكثر نيصبح من الدول 
الرائدة في التصنيع ومركزا 
صنتاعيا اسستثماريا بالمنطقة , 
وقال أن الآردن يسعير برج 
الاتجاه مدئلا على ذلك يان كافة 
الصناعات الأردنية الآن تحقق 
ريحا وتعمل يكفاءة عالية وهذا 
يلمسه الخبراء وال مهتمون 


والدوليون . ومن خلال ما 
أظهرته هذه الصناعة من مكانة 
مرموقة اثناء مشاركتها في 
المعارض المحلية وللعريية 
والدولية ؛ ولاختراقها للعديد 
من الاسواق غير التقليدية 
الجديدة كالإأسواق في آسيا 
وبلدان الاتحاد السوفياتي 
سابقا واورويا الشسرقية 
والغربية وامريكا ٠‏ 


يعلن العهد العربي للدرا: ٠مات_اكالية‏ والصرفية عن بدء قبول تفل الطلدات ‏ للدراشة قي برامج الدراسات إلعليا ا نمختلفة تلعام الدراسي ١444/1447‏ نفب البزامح لنهذا العاغ رق يلس . 


| برامج الدراسسات ‏ العليا في العلوم المالية والمصبر: 
الماجستير فى العلوم المالية وامصرفية 





| ومدته سنة ونصف ويشترط في القبول الخصول على درجة جامعية أولى في العلوم الإقتصادية والإمارية * يتقدير جيد من جامعة معترف بها أو الحبلهم العالي في العلوم لثانية ولتصزفية بتقدير جيد من جامعة معترف بها وخبرة مصرفية أو مالية لا تقل عن ين (لن يعمل بالة دع 


| المصرفي أو الماني). 
ا الدبلوم العالي في العلوم المالية وا مصرفية 


ا ومدته سنة كاملة يشترط في القبول الحصول على درجة جلمعية أولى في العلوم الإقتصادية والإدارية "يتقدير مقبول من جامعة معترف بها وخبرة مصرفية أو مانية لاتقل عن سنتين. أن يعمل بالفطاع للصرفي أ لثالي. . 


| الماجسدتير في العلوم ال مائية والمصرفية/ تخصصض «مشارف إسلامية 


ٌ ومدته سنة ينصف وبشترط في القبول الحصول على درجة جامعية أولى في العلوم الإقتصادية والإدارية 


المصرفي). 


* بتقدير جيّد من جامعة معترف بها أو الدبلوم العالي في العلوم المالية ولتصرفية بتقدير جيد من جامعة معترف بها وخبرة مصرفية أو.مالية لا تقل عن سنتين. (لمن يعمل بالة ف 
1 : ا 


: الديلوم العالي في العلوم المالية والصرفية / تخصص مصارف إسلامية 
*بتقدير مقبول من جامعة معترف يها وخبرة مصرفية أو مالية لا تقل عن سنق امن يعمل بالقطاع المصرفي أو المالي4. 


0 ومدته سنة كاملة يشترط في القبول الحصول على درجة جامعية أولى في العلوم الإقتصادية والإدارية 


تشمل تخصصات الإقتصاد. انحاسبة. إدارة الأعمال, العلوم اثالية وللصرفية والإدارة العامة. ٠‏ 


/ 


حطيع برامج الدرسات علي في للعول: : 
معتمدة من قيل وزارة التعليم الخالي فيا 
اللجاك ليده الولارمية ‏ 0 


للميه مسن العلومات وتلحمول تسنى كتيب البرامج الأكاهيسة يرجسسى الإتصسال ب : 


العهد العربي للدراسات المانية والمصرفية, إدارة الشؤون الأكادهية. هاتف ؛ .4]10١‏ تلكس : 





ا 
ا 


"4١‏ - 140 - معهد جو. فاكس :891417. صب.ب :(-1119) . عمسان - الأرين 
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© متتج الشركة العامية للسجاد 
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دي إلى رفع | 


ان إلى فخ نسي 
و الشائغ حزالى ديتارين ويب 
ولعثير ان ن انتهضية الصناين 


دلسه هو سر نجاح الشركة 


الرائدة التصديرية والمثاني © التعليمات الجديدة التي صدرت 
ي الفسارج التي تبر ملل عن للبتك الركزي الأزدتي بعد ظهر 


مجزيا مز إن العملات ابيا 





الأردئية الآن نحل 
رمحا وتعمل بكفاءة عالية وه 


بئمسسة الخبراء والمهتير 


بشموون التنمية المحلير 
واندونيسون 
انفهرنه هزد الصناعة من بلا 
مرموفة الناء مشاركتهار 
اكمارض المخلية والفرت 
واندونية , ولاختراقها لله 
من الاسواق غير التقلبه 
الهديدة تالأسسواق في أسم 
ولد الإتحاد السوفية 
سسابقا واوروبا الرقم 
والعربية وامريكا . 














ومن خلال د 


يوم الأريعاء الماضي .. كيف أثرت على 
سوق عمان المالي ؟ . 

ارجو.ان اوضح بداية ان اية 
تعليمات تصدر عن البتك 
المركزي الاردني من المفترض ان 
تكون في إطار السياسة الذقدية 
للبنك المركزي , والسياسة 
النقدية كما هو معروف تتلخص 
في تحديذ مستويات مستهدفة 
لمعدلات التمو في عرض التقد 
تتناسب مع حناجات تمويل 
النشاط الاقتصادي الحقدقي أي 


اجمالي انتاج السلع والخدمات " 


في الاقفتصساد الأردني » ويتم 
ذلك عادة من خلال التتحكم في 
أحجم الإئتمان المحلي المقدم من 
الجهان المصرفي . وفي يعض 
' التلدان: الصناعية يتم ذلك من 
شعاد :الشائدة 















أرباح كبيرة 

بإمكان المتعاملين الوقوف عليها 
من إدارة السوق . 

بالنسية لميزانيات 47 فإن 
هتاك شركتين , على الأآقل , لم 
تقدماللسسوق حستى الآن 
ميزانيتيهما وهما الزجاج 
وحمامات ماعين , الأمر الذي ترك 
انطبياعات بين المتعاملين يأن 
الأوضاع المالية لهاتين 
الشركتين اقتضت كل هذا 
التاخدر في إصدار ميزانيتيهما 


٠٠‏ مليون 


للمشاريعم ودراسات الجدوىي 
وبعد ان تحدث عن دور هذا 
القطاع في الاقتصا الوطني 
ومساهمته بما نسيته 55 من 
الناتج ال محلي الاجمالي اشبان 
الى الصعويات التي بدا هذا 
القطاع بمواجهتها متذ ذ عام ةا 
حين جرى تخفيض قيعة الديتار 
الاردني » . كما اشار الى تعليمات 
البتك المركزي واجراءات البتوك 
التجارية التي بري انها تشكل 
عائقا امام تصدير نشاط قطاع 
ا مقاولات الى الخارج علما بان 
هذا القطاع يقوم نتشغيل حوائي 
الف مهتدس ويحقق عائدات 
للاقتصادد الوطني لا تقل عن 
عسوائد صادرات الصتاعسة 
والمنحجات الزراعية , 
ودعا نقيب المقاولين الى ان 
تمن الدولة اتقفاقات التيادل 
التجازي للسلع نشاط المقاولات 
الذي تحتاجه دول عريية. اخرى ٠‏ 
المهتدس حصسدإنين اورد في 
حديثه مع 'الاسواق: ارقاما تفيد 
بان مشاريع قطاع المقاولات قي 
عام +154 ستكون اقل يكثير من 
العام الماضي حصيث كانت 
الاستثمارات في هذه المشاريع قد 


إلا اته وفي معظم اليلدان 
التامية ب تتسم أسعار الفائدة 
بها بالمرونة اللازمة حيث يتم 
اللجوء إنى الإكتمان الداخلي 
لتجقدق أهداف السياسة 
النقدية وكما هو معروف أيضا 
فإن الآردن ومئن عام كدوا يقوم 
يتنفيذ برنامج تصحيح 
إقتصادي من أهم عناصره 
مسعدلات تمو سذوية مسحددة 
للإئتمان المحلي لتمويل النشاط 
الاقتصادي مع المحافظة على 
استقرار مستوى الأسعار يقدر 
الإمكان . وبالتالي فإن مذكرة 

البتك ال مرككلزي الأردني يوم 
الأريعادن ال ماضي هدفت إلى 
تصحيح بحض التجاوزات في 
حجم الإثة مان المحلي والتي إن 


استمرت تؤدي عادة إلى . 


ارتفناعات غيس مرغوية في 
مستتويات اسان انسلج 















تتمات 


زادت قيمتها في عام ؟55١ا‏ عن 
هلدون دينار للقطاع العام 
وحوائي ٠٠١‏ مليون ديتار للقطاع 
الخاض . 


وكشف عن ان التقاية تعمل 
حساليا على أجراء يعض 
التعديلات على عقد المقاولة التي 
اذا ما تمت مستكون بمثابة 
الحماية للمقاول واموال القطاع 
العام , واهم هذه التعديلات وضع 
معادلة للاسغار في العقود يحيتٌ 
لا يقاجا المقاول بتغيرات على 
الاسعار ناجمة عن تذيذب اسعار 
العملات أو غيره , وتوه الى 


الاتفاق الذي تم مع امانة عمان . 


بخصوص العقد الموحد لعطاءات 
جممع الدوائر الحكومية . 
ويعد ابن اتثسسار الى ان 
الشركات المساهمة العامة الكيرى 
لاتزال تحيل مشاريعها على 
الشركات الاجنيية نوه الى ان 
التقابة قسد طالبت بقيام هذه 
الشركات يوضع شرط في عقودها 
يلزم الشركات الاجتيية ياشراك 
الشركات المدلية في تنقيذ هذه 
الملشاريع للمساعدة في تنشيط 


: قطاع المقاولات وتقل خلبرة 


الشركات الاجتبية الى العاملين 
في هذا القطاع . 3 


آقاق سوق اليناء 


من حجاني اخر يلم عبد 
تراخيص البناء الصادرة خلال 
الت الاول من العام الحالي 
ترخيصا تقطي مساحة 
"١‏ الف مثر مريع في مختلف 
اتحاء المملكة . 

ومقارنة بالعام الماضي الذي 
شهد طفرة بناء غير مسبوفة فإن 
الاحصاءات الصادرة عن جمعية 
المهندسين والواردة قي نشسرة 
إلبنك المركزي الاخدرة تفيد بأن 
0 ترخيص بناء تغطي 


ا 


مسا 


الانسواق 


لا أقامت إدارة الينك الآهلي الأردني مؤخرا بقاعة التادي 
| الأرثوذكسي حفل غداء تكريميا للموظفين الفائزين بمسابقة. 
| تسويق حسابات التوفير , وقد تفضل المدير للعام الدكتور' 
عبدالرحمن طوقان يتوزيع الجوائز التقديرية والدروع على 
القائزين . 
8 .وقد حضر هذا الحقل السيد تائيب المددر العام , والسيد 
ييخ مسباعد الدير العام والسادة رؤساء الدواثر في الإدارة 
8 العامة ومساعدوهم ومدرام الفروع ومساعدوهم . 


ابقة تسو 


ثثمات 


البتك المركزي هذه المرة وكما 
كانت إجراءاته خلال نيسان من 
العام الماضصي ليست موجهة 
لسوق عمان المالي . وفي واقع 
الأمر ففإن ما يجري في سوق 
عصان المالي لا بيقع ضمن اهداف 
البنك المركزي الأردني بعوجب 
قاتونه . وسوق عمان المالي كما 
هو صمصعروق مووؤسسة عامة 
مستقلة يحدد سياستها لجنة 
إدارة بعسينها مجلس الوزراء 
بناء على تتسيب وزير المالية 
والذي يقوم أيضا بدور إشرافي 
وأهداف السسوق محددة في 
قانونه واهمها حشد المدخرات 
وتوجيهها للاستثمار . 

وإذا كان هذا واقع الأمسر 


فلماذا تتائى احجام التداول 


ومستويات اسعار الأسهم في 
سوق عمان المالي مع كل مذكرة 
تصدر عن اليك المركزي كما 
حسدث هذا الأاسبوع وخلال 
نيسان من العام الماضي وأود 
أن اشير هنا إلى سببين رئيسين 
لهذه الظاهرة : 

اولا: يجيز البنك المركرّي 
للبنوك الاردتية الاستثضار في 
أسهم الشركات الأردنية في 
سوق عمان المالي . وتملك معظم 
البنوك الاردتية محافظ كبيرة 
من الأسهم في سوق عمان المالي 
. وتشكل هذه للحافظ جزءا 
كبيرا من التداول في السوق 
ويدرج البتك ال مركزي هذه 
المحافظ فسمن المستويات 
المحددة للإكتمان المحلي والذي 
عادة بشتمل على التسهيلات 
الإكتمانية والقروض المقدمة من 
الجسهاز المصرفي , وبالتسالي 
فإنه من الطبيعي أن يتاتر حجم 
التداول وأسعار الأسهم في 
سوق عمان المالى عندها تصدر. 
أدبة ممذكسرة عن البذك الميكزي 
تطلب من“ البتوك الغاملة 









وم مه لم 


ثتمات 1 


مساحة 5,445 مليون متر مريع 
كاتنت قد صدرت العام الماضي 
مقارنة ب 4081 تصريحا غطت 
6 ملبون متر مريع عام ؤمةا 
؛ وبذلك جاعت الارقام ا مسجلة عام 
7 لتدقع بحركة الاتشاءات في 
المملكة بشكل كبير تجاون الثلاثة 
اصعاق . 

وبذكر انه استتان! لدراسة 
حكومية اجريت العام الماضي فإ 
الاردن يحاجة الى 55 الف وحدة 
سكنية لتلبية احتياجات العائدين 
من الخديج , وفي ذلك يقول 
الخبراء قي سوق الانشاءات ان 
الابنية التي اقيمت بالقعل وتلك 
التي قيد الاتشاء حاليا بعوجب 
تراخيص صدرت حتى نهاية 
14937 تغطي ما بين +١‏ - 7/48 من 
الاحتياجات السكذية للعائدين 
طيقا لما ورد في الدراسة الرسمية. 


ومع ان الاحصاءات الاخيرة 
لم نات على ذكر حجم الانفاق في 
حركة الاتشاءلت هذه الا أن 
بالامكان معرفة حسجم الطقيرة 
الاتشائية من خلال ارقام الواردات 
السنوية من معدات اليتاء: 
ويخاصة الحديد وللقولان والتي 
اوتفعت من 264 ملبون ديثار عام 
إلى 177,58 مليون ديثار 
العام الماضني ٠‏ 

اما الارقام الخاصة يالموان 
الاتشائية المحلية المستخدمة العام 
الماضي فتشير الى استهلاك 
407 ؟ هليون طن عن الاسمتت قو 
74 طن من الحديد و 149 
الف طن من الاثابيب المعدذية » في 
بما في ذلك ربسوم بيع الممتلكات 
خلال عام اذكا حوالي 1١1‏ 
ملدون ديتار , وعن حجم العمالة 
الاردتية المستخدمة في قطاع 
الانشماءات لنقس الفترة فوصل 
الى 54 الف عاعل اردني - 





5خ 
حدم 











تخفيض حجم تسهيلاتها 
الإكنتعانية : ياشكائها اكختلفة 
وهذا الواقع يشير إلى ضرورة 
مراجعة هذه للسياسة ومدى 
الحكمة في 
التجارية الاستثمار ة 
الشركات الأردتية لا سيما وأنه 
وقي الكثير من البلدان لا يسمح 
للبنوك التجارية الاستثمار في 
الأسهم على اعتيار أن الأسبهم 
تحتوي على مخاطر اكير يسيب 
تذيذب أسسسحصارها . مقارنة 
بالادوات الاستثمارية اق 
الإدخارية الأخري كالوداكع لدى 
الدنوك أو الموجودات الحقيقية 
كالاراضي والعقار . 


ثانيا : إن الأسواق المالية في * 


كافة البلدان تيدي حساسية 
ملحوظة لآية مؤشرات قد تفسر 
على (نها عدم استقرار في 
السياسات الاقتصادية وأدضاً 
وفي سوق عمان المالي فإن حجم 
التداول واسعار الاسهم تتائن 
بسيب التوقعات بان اجراء 


.٠‏ معينا سيصدر عن البنك المركزي 


الأردني أو وزارة ا ماليةاو 
غيرها من الجهات الرسمية . 
© الأسعار في السوق المالي تثير تلق 


٠‏ المسؤولين إذا أرتقعت كما تثير تلقهم 


إذا اتخنضت , هل هذا التلق يطال 
آلية العمل في السورق وما رأيكم 
بموضوع القلق واسساسه بالنسية 
للتداول قى القاعة 5 

بأعتقد أن الإجابة على هذا 
السؤال الهام يجب أن تحتوي 
على العناصر التالية : 

١‏ . ان ارتفاع اسبعار الأسهم 
وانخفاضها بمستويات تثير 
القلق كما تفضلتم هي ظاهرة 


موجودة في معظم يورصات. 


العالم ومذها طوء دي -ؤنيويورك 
واسطنيول وغيرها . وقد تكون 
معدلات الارتفاع والانخفاض في 
سوق عماإن المالي اقل بكثير من 


لاوط ساس اسسس ةساس 


البنك ال'هلي يكرم الموظفين الفائزين 
يق حسابات التوفير 
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5 الاقتصادي 1 









مثيلاتها في البورصات الآخرى 
إلا ان القللسق قي البلدان 
النامية غاليا ما يكون أكبر منه 
في الدول الصذاعية يسبب 
06 التسسد تعاني 
عنه اقتحسادات الدول النامية 
ورغية المسؤولين فيها بتجذب 
ابة هزات قد تنتج عن حركة 
اسعار الأسهم في أسواقها 
المالية . 
 "*‏ كما يقال عادة فإن البورصة 
في أي يلد هي مرأة تعكس 
الآداء الاقفتصادىي الحالي 
والتوقعات بالنسحة للأإداء 
.كما 
تعكس البورصة العواعل غيس 
الاقنتصادية مثل الاستقرار 
السياسي والأمني والاجتماعي » 
ويالتالي فإن أية عملية تقييم 


اتخقاضها وفيما إذا كانت 
ميررة ام لا نن توؤدي إلى الهدفا 
المطلوب إذا لم تاآخذ كافقة هذه 
العوامل بعين الاعتبار . 

".إن تحديد حدجم ارتفاع 
الأسعار أو اتخقاضها وفيما 
إذا كان مثيرا للقلق يجب أن 
يكون مرتكزا على معايير 
واضحة ولها مصداقيتها من 
الناحية العلمية وأادضا مقبولة 
دوليا واي تقييم لا يكون 
مرتكرًا على مثل هذه المعايير لن 
يؤدي إلى التنمية المطلوية . 
ومن هذه المعادير بعض التسب 
المالية كالقيمة السوقية للسهم 
مقارنة بالعائد على السهم 2/1 
وغيرها ويمقارنة هذه النسب 
وهي متوفرة لكل شسركة على 
حدة في النشرة الشهرية التي 
تصسر عن السوق بمثيلاتها في 
أسواق الدول الأخرى نجد أن 
هناك بعض الأسهم قد تجاوزت 
الحد المعقول اي ان عامل 
المضارية فيها كان عاليا ومن 


«فركط د اترصيرزرت 3 الملل 


رمق سسب إعاجارة العاست والؤليلاست ‏ 


متعرض فرسّاى 
تسرن, 44ت 58.4881 - 134151 











جهةاخرى نجد أن يعضر 


الأسسهم د بنسب مالية 
متوافقة مع المعدلات الدولية 
واخري وهي قلة نحجد أن نسيها 


المالية اقل عن المعدلات الدولية . 
ال مهم في الموضوع ان يكون 
التقييم علميا ومينيا على 
المعرفة السليمة وأن لا يكون 
مبنيا على اعتيارات اخرى لا 
تقع ضسمن الإطار التسحليلي 
والذي يتمتع بالمصداقية من 
الناحية العلمية والمقيول 
دوليا . 

4 . أن أية مبالغات غير مرغوية 
بالنسبة لارتفاع اسعار الأسهم 
لن: تدوم طويلا وسيقوم السوق 
بتصحيحها تلقائيا وهذا 
السلوك من طبيعة الية الاسواق 
المالية في كافة دول العالم . 
المهم ان يكون تقييم أداءع 
مؤسسة وطذية مثل سوق عمان 
المالي مع مساهمتها في الزيادة 
الملحوظة في جلب استثمارات 
جديدة (مصائع وشركات جديدة) 
والتي قدرت بحوالي 5ه مليون 
دينار عام ١197‏ وإلم مليون 
دينار منذ يدابة عام ١9957‏ ,2 
وارجو أن انكر هنا يان الدور 
الرئيسي لسوق عمان المالي هو 
تسييل الإصدارات الجديدة أو 
بكلام آخر توفير التمويل اللازم 
للمصانع والشركات الجسيدة » 
وبالتالي فإن اي قلق قد ينشا 
عن ارتفاع أو اتخفاض استعان 
في السوق المالي يجب 

ان يتوازن مع الفوائد التي 
يجنيها الاقتصاد الأردني من 
إنشاء مصائع وشركات جديدة . 
© ما تفسيركم لظوراهر الهبوط 
والارتفاع في حركة التداول والأسعار 
فى السوق خلال قترات متقارية ؟ هل 
هي أسباب نفسية مرتبطة بتوقعات 
واحداث معينة آم بطبيعة ونوعية 
الستكثمرين قي أ / 





1 باطلات3 آنا مطلاد 
ا 71/5 ا ات 









مال واستثمار 


51 مع 1ن الخاا1ا1 


اقتصادية حقيقية تتعلق يأوضاع 
الشركات التي يجري تداول 
أسهمها؟ 
في الواقع أن كافة المتغيرات 
اذك ورة في سؤالكم تسساهم 
وتشارك في تحديد هم 
التداول واسعار الآسهم , فهناك 
أسياب نفسية أو كما نسميها 
توقعات بالئنسية للمسيرة 
السلمية تتائر يوميا 
بالتطورات التي تشسهدها 
المحادثات السلمية منذ مؤتمر 
مدريد . كما أن شناك توقعات 
مستقبلية بالتسبة للآدام 
الاقتصادي الأردني لفتسرة 
برنامج التصحيح الاقتصادي 
1457 هذا وتتسائر هذه 
التوقعات أايضا بالاداء الفعلي 
والمتمثل بالأرقام التي تصدر 
حول ححم المستوردات مثلا 
مقارنة بالأحجام المستهدفة 
الواردة في برنامج التصحيح , 
حجم الموحودات الاجنبية مقارئة 
بالك تكويات المستهدفة, حجم 
الانقاق الحكومسي مقارتة 
بالمستويات المستهدفة وغيرها 
من المتفغيرات الرئيسية في 
الاقتصاد ؛: ومن ناحية اخري 
وكما ذكرتم فإن احجام التداول 
وأاسعار الأسهم تتاثر بطبيعة 
ونوعية المستثمرين في السوق 
فهناك استثمار موؤسسي من 
قبل صناديق الادخار المختلفة 
ومؤسست الأخرى ذات 
الفوائض المالية ونحن نرحب 
بمثل هذا النوع من المستثمرين 
نظرا لاستقرار سياساتهم 
الاستثمارية واحتفاظهم 
بالاسهم لقترات طويلة نسييا . 
وهناك المضاربون الأفراد 
والذين يتعاملون في السوق 
سعيا وراء الريح السرية وقد 
يحتفظون بالأسهم لمدة يوم أو 
ن مثلا ونحن بصراحة لا 


تراث 539 ونجاح 


مألا 01 عنودقا 1156 
0 80 13606 ر 11201110 





ترحب بمقل )هذا التوع 00 
الاستثمار لأنه يتسبب في 
تقلبات غير مرغوبة في اسعار 
الاسهم . واخيرا تتاثر اأسعار 
الأسهم واحجام التداول كما 
ذكرتم بعوامل اقتحصسادية 
حقيقية تتعلق ياداء الشركات 
التي يجري تداول اسهمها 
وهذه الفمّة من الأسباب هي ما 
يسمى «بالاساسيات» وبطبيعة 
الحال فإن الشركات التي تتسم 
بالأداء الاقتصادي الجيد كما 
هو وارد في ميزانياتها سيكون 
الطلب على. شتراء اسهمها مبررا 
ويسستتد إلى الأسساسيسات . 
إضافة إلى الفئات الثلاثة من 
الاسباب والتي تحسدد حعاجم 
التداول واسعان الأاسسهم وشىي 
التوقسعسات المستقيلية 
والأساسيات ونوعية المتعاملين 
في الأوراق المالية وهناك اسبياب 
اخرى قد تكون مرحلية . فمكلا 
يتسم الاقتصاد الأردني في هذم 
المرحلة بوجود سيولة عالية 
نسبيا وبعدم توفر بدائل 
متاحة لامتصاص هذه السيولة , 
فمن الطبيعي ان يتجه جزء من 
هذه السيولة لشراء الآسهم في 
سوق عسعسان المالي قي هذه 
المرحلة وهذه الظاهرة تشير إلى 
الحاجة إلى تخفيف القيود على 
إنشاء مشاريع استثمارية 
جديدة وتحرير الاقتصاد 
الأردني بشكل عام من العقبات 
التي قد تعوق الاستثمارات 
الجديدة . كما أنه من الضروري 
أن يصبح سعر الفائدة ممثلا 
حقدقيا لكلفة الأموال وان يقوم 
الجهاز المصرفي يدوره 
الأساسي وهو الإقراض لتمويل 
النشاط الاقنستصادي بدلا من 
التوجه لشراء الاسهم في سوق 
عمان المالي لجني الربح 
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الأريعاء 5 


٠‏ صفر 1414ه الموافق 14 تموز ؟ آب ؟خذةا العدد (كلا] 













قرفا لون ديار حجم التداول الاسيوح مضي بنسبة انخفاض 19,0 
عل اللسبوع الذي سيقه احص الرقم القياس الأسعار لنسية 1,5 





للصحررن ا مالي : 


لا سهد سوق عمان المالي 
انخفاضا في حدم تداول هذا 
الاسيوع مقارنك بالاسيوع السابق 
حيث سجل حجم تداول عقداره 
(1) ملسون ديتار مقارئة مع 
حسجم تداول الاسيسوع السابقٌ 
والبالغ (4.5) مليون دينار , أي 
بنسية انخفاض مقدارها 
(255,8). أفيسا عدرل الانسسهم 
المتسداولة التي سسجلها السوق 
خلال هذا الاأسبوع فقد بلفت 
(2.4) مليون سهم , نفدت من 
خلال (7,540) عقدا, وحول 
معدلات التداول اليومية والتي 
سجلت على مدار خمسسة ايام 
تداول لكل من اسبوعي المقارنة , 
فقد بلغ المصدل اليومي لحجم 
تداول هذا الاسبوع حوالي (لا, 4) 
مليون دينار , مقابل (1.؟) مليون 


ديثار للاسبوع السابق ٠‏ 

وعلى صعيد الحركة القطاعية 
لحجم التداول , فقد احتل قطاع 
الصناعة المرتية الاولى » حيتٌ 
حقق ما مقداره )١١,8(‏ مليون 
دينار وينسية (145,8/) من حجم 
التداول الاجمالي , واحتل قطاع 
"البنوك والشركات المالية" المرتبة 
الثانية بحجم تداول مقداره (4,4) 
عليون ديار وبنسبة (088,0) » 
تلام قطاع الخدمات بحجم تداول 
مقداره (١,1)مليون‏ ديثار 
وبنسبة (2,8/) , والخيرا قطاع 
التامين يحسجم تداول مقكاره 
)١,4(‏ مليون دينار ويشسية 
0 00 











للفترة من 107“ ولغلية 91/ 1559لا 





اما عن مستويات الاسعان, 
فقد تراجع الرقم القياسي العام 
لأاسعار الاسهم لإغلاق هذا 
الاسيوع الى (118,8) نقطة 
مقارنة مع )17١,7(‏ نقطة لاغلاق 
الاسبوع السابق باتخقاض 
مقداره (1,؟) تقطة , وبنسبة 
(1,5/) . وعلى الصعيد القطاعي 
, فقد انخفض الرقم القياسي 
لقطاع “البنوك والشركات المالية” 
(0,5) نقطة اي ما نسيته (75,1/) 
ولقطاع الخدمات )١,5(‏ نتقطة 
0 01 ولقطاع 


الصناعة )١,0(‏ نقطة اي ما 
نسيته (70,5) , ولقطاع التامين 
)١,0(‏ شقطة اي ما شسيتة (0/0,5) 

ولدى مقارنة اسيعار الاغلاق 
للشركات المتداولة اسهمها خلال 
هذا الاسيوع والبالغ عددها (545) 
شركة مع إسعان اغلاق الاسيوع 
السابق , فقد تبين بان (>) شركة 
قد اظهرت ارتفاعا في اسعار 
اسهمها ؛ بينها اتخفضت اسعار 
اسهم (4؛) شركة ؛ في حين 
استقرت اسعار الاسهم 
ل (1) شركة . 
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اذا فانت بحاجة لمعلومات موثوق بها عن اخر 1 
التوقعات بالنسبة لحركة العملات . 3 
الان » يمكنك الاستراك في 


* التحليل الاسبوحي للاسواق الملية +« 


وستستلم نشرة اسبوعية كل يوم اثنين عبر جهاز ,, 
الفاكس , تتضمن النشرة احدث التحاليل المالية . 


و..اه م التلوتتست المتعلسفسة 
بالعسملات الرئيسة في العسالم ٠‏ 































تصدر النشرة باللغتين 00 : 
للحصول على نشرات مجائية لفترة تجر: 
يمكتكم الاتصال بالسيدة اليسون دودز على : 


هاتف : رقم : 50:17 ه- اهم 
فاكس رقم : 80951" - ه - /ام؟ 
بزيدنا علنى العنسنسوان 
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16١-1١44‏ 
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يوريا ‏ معيا 





اورويا الشرقية (البحر الاسود) . 86 . ٠١‏ 

الشرق الآأوسط لمكيل 
أندوتديسيا للد لفن 
الصين (واصل) لحت وين 


دولار / طن فسوب 









ام 






الشرق الاوسط 
الهتد (واصل) 


جل هم 







لاع 6ه 


- تعاقدت الهند على شراء 7٠١‏ ألقف طن يوريا من مختلق ' 
المصائع الدولية يسعر ١5١‏ دولارا واصل لموائئ الهند . 

- توقفت الصين منن اسابيع عن شراء البوريا بسيب 
الصعوبات المالية . مع العلم أنها أكبر مشتر لليوريا في 
العالم بعد الهند . 































*# اوت اإسعارر الدولار الى 


الارتفاع الاسيوع الماضي في 
الاسواق المالية العالمية زثن تحدد 


الاضطراب في الية اسسعار برمطانيا ارتفعت إسعار الجنيه 
الصراف الاوروبية الامر الذي عزز الاسترليني اثر التصويت الماذ بان الجنك لوي كا 
من استمرار تحسن إسعار اليرلماني على معاهدة ما سترخت استعداك لوقع سي د ١‏ 
الدولاروذلك بعد ما كانت إسعازه وكذلك| الجئنيه الدولان اذا ما اضطر 0 
متخفضة متذ بداية الاسيوع الاسترليني قوته من اليياتات تسب التضكم د ا 
الماضي يسيب عمليسات جتي الاقتصادية إلقوية الصادرة الدولار مرتفعا الاسبوع 1 
الارباح ووصل سعره الى مستوى مؤخرا واذا ما ا ره 
1١‏ مارك ١١‏ دولار حيث لقي وبري الدولار من التاحيسة لل ييل ار 0 م 
دعما قويا هناك .ومن جهة اخرى الفنية فان حوزجز إلدعم هي :- يرتفع ألى عستي 


عادت اسعار إلين الى الارتفاع 








5655 وكممه مللعمم مع أناعع 
3 لاصق 


0-59 







بعد التكهن بتعثر المباحثات 


ونه زا ١.559.‏ مارك وأن ٠‏ 


الامريكية اليايائية يخصوص ‏ حواجز مقا ب وبر ٠١‏ 
تخفيض للفائض التجاري ما بين 6د الكل 

دن وول الع توى 0 8 
6 يان ١‏ نولان؛ وفي مارك وفي تصريح 4ه 





ل#الوا بالملالا ا ا د حتا تا 


الفسيدرالي الامريكي الاسبوع 


ماركا نولار. 
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الرياض 


تاريخ اتتاج التوسع . 


. والسعودي 


لندن 


سيراعيها خلال عمله وهي : 
+ هناك 


تحقيق نلك > 


: الاقتصادية الرئيسة . 


:' القطاع المصرفي . 





1 111111111 17 ان 


إغفاء الشريك الاجنبي 
رباخ التوسفات اراس بد بالية في بنيك السعودية. 









8 يتوقغ أن ضير قزييا إقراد إعنفاء ارياح التوسعات 
الراس مالية: للينوك ‏ السعودنة 
الشريك الاجنيي لفترة جديدة . 
وياتي هذا التطور إثر القرار الذي 
بموجيه ارباح التوسعات. للمشاردع الصناعية المستركة 
والخاضعة.لنظام استثمار راس المال الإجتبي من الضرائب 
الفروضة على الشريك الاجنْبي لفترة عشر سئوات تبدا من 





من الضرائب المأروضة على 





© أسمواق امال البريطاتية. .ايكون البنك نكركزي تانق باسمها 


كشف ادي جورج 5 عن عدة 
خطوط .عريضة للسياسة التي يؤمن بها والأولويات. التي 


+ لا يؤمن بان بنك انجلترا يجب أن يحتفظ بعمنية حماية 
المستهلك كاحد الأبعان الداخلية في. . عملية الاعدرات على 


من الضرائب على ؟ 


كُ 
يق 
أ 
ك2 
ّ 
لك 
2 
3 
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صدر اخيرا واعفيت 


وكانت الأوساط المصرفبية قد تداولت أتساؤلات عن شمول 
البتوك .السعودية يقران. الاعقاء الضريبي الخاض بالمشاريع 
. الصناعية وتستفيد تسعة بنوك من البتوك الاثتى عشر 
. التي تبعمل في السبعوددية من هذا القرار وهي السعودي 
الأمبريكي. : والعربي الوطني وللسعودي القرتسي »2 
للاستثمان , والمتجد 
الهولتدي , والقاهرة "السعودى 2 والسعودي البريطاتي ٠‏ 


تشاكم بنك انجلتسرا الجصايسه. 
بعلن الخطوظ العريضة لسياسة البنك 


ا 


: والجزيرة والسعودي 





ل 





حدون للحماية التي يوسع اصحاب الودائع 
المصرفية أن يتوقعوا التمتع يها . 
+ الاستقلال الذاتي للبنك المركزي مطلوب بدون شن حملة 


+ اليذك سيكون صلة وصل- بين الصذاعة وبين اسواق امال 
اللندتية إلا انه لن يكون الناطق الركيسي ياسم هذة 
الاسواق أو بطلها المداقع عتها . , 

* إشناعة الاستقرار الذي تاتي أهميته قبل الاستقلال 
. ستكون الهدف الاساسي الرئيسي في سياسة حاكم 
' بهدف توفير قاعدة للإنطلاق متها نحو اتخاذ القرارات 


البنك 


- الإنسة لمصرفية العربية | 


للا أعلن يتك آسسيا الدولي في 
هونغ كونغ التابع لمجموعة 
المؤسسة العربية المصرفية 
(البحرين) عن تحقنيق صافي 
ربح قسياسي للنصف الأول من 
العام الحالي , حيث بلغت هذه 
الأرباح *.8 مليون دولار (هونغ 
كوثم) . 
فُقد صرح السيد مايك مراد - 
نائب الرئيس والمدير التنفيذي 
0 أن صافي الأرباح قد 
ارتفع يمعدل 78 في التنصف 
الأول من العام الحالي بالمقارنة 
مع الفترة ذاتها من العام 
اذ »وذلك 
الاستراتيجيّة الت اعتضدها 
البنك عند السام ةا والتي 
شكلتث القاعدة: الأساسية الأذام 


رفيع المسنتوئ شيل مسختلق ' 


الانشطة . : بما في ذلك الدذخل هن 
الفؤائد والرسوم وإبراد 
الشبركات الأخري التابعة للبنك - 
وبالنتيجة فقد ارتفع عائد 
الاستثمان إلى 210.97 والعائد 
على الموجودات إلى 4 يعد 


أن. بلغت هذه الموجودات 5و ” 
مليار دولار (هوتغ كبوتغ) في , 


رتم1 ,. مقابل 5./ مليار 


دولار في .النصف الأول عن العام 


الماضي , كما زادت القتروض 
والسلف ينسبة 597 حيث يلغت 
." مليار دولار (هوتغ كونغ) 
مع تحويل اقل من 75٠‏ متها 
و 

يلقت الودائع 3لا ملبار دولار 
مادق قبرها:؟ مليار دولار أو 


8 بالمقارنة مع القخرة ذاتها . 


من العام الاضني , ويلغبت 
القنيمة الإجمالية:لراس: امال 
1 منيسان دولان اي يزبادة 
مليون. دولان يالمقارتة مع 
ارقام 1641 . 


ويتوقع السيد راك بتاء على 


هذه النتاكج الملشجعة , آداء 
قويا أيضا في التصف الثاني 
من العام 19497 , وذلك لتنامسي 
انشسطة المراكز الربحية مثل 
الإفسزاض التنجاري وقسروض 


ا مستهلكين “كما أن من.شان , 
إستحقاق القائدة على الودائع. 


مقدما ,واستجدات اشياء 
حديدة فثل خطة السخرات 


وتوسنيع عيد الفروع إضافنة. . 


لى توسسنيع تحويل التجارة 
0 الترويصية 1 التاجتصة 


نليطاقات الإثتمان أن تساهم 
جميعها في زدادة هذا التمو . 
وكان بذك آسيا الدولي قد 
افتتح فرعه التاسع عشر في 
آذان الماضي وسيفتتح قرعه 
العشرين في الشهر المقيل , 
وإلى جاتب لك استملك اليك 


مينى مقره للرئيسي في نهاية 
حزيران الماضي . 
ويقدم بذك أسسيا الدولي هن 


. خلال فروعه والشركات للتايعة 


له علدا كييرا عن الخبدمات 
المالية والمصرفية , من بيثها 
اقراض الشتركات , واقراض 


- الأفراد + وبطاقات الإئتمان , إلى 


جانب الاعفال المصرفية الخاصة. 








© مبتى يتك المؤسسة المصرقية- المركز الرئيسي 


د 3 





مال واستثمار 


11 عن نا الخ 11 


البنك لم يوزع أرباها علس المساهميين ٠.‏ 








خليل التلهونى 
كتب علي أسعد 


كل أظهر تقرير مجلس الإدارة 
لبتك القاهرة عمان ان الناتج 

الإجمالي للاردن نمأ 
بنسية /١١‏ بالاسعار الثابتة 
عام ؟1 مقارنة ب 71.١‏ عام اه 
» وارتفع الرقم إلقلياسي 
لتكاليف المعيشة ينتسية 7/4 
مقابل 5ر2 عام 3 .كماتما 
حجم الإكتمان الخاص حوالي 
5 مقارنة مع 20.8 ما بين 
عامي 01 وتعكس هذه 
للزيادة ثقة الجهان المصرفي في 
توجهات التشاط الاستثماري في 
الآردن وجسدوى المشساريع 


اللمولة. 


وارتفعت موجودات اليتك من 
64 إلى 700:1 مليون ديتان 
خلال العصسامين 41/81 
وانخفضت قيمة محفظة الأوراق 
الماليةمن 70.١‏ إلى 6١.5‏ 


هليون ديذار فيما ارتفعت 


التسهيلات الإكتمانية من لا. 14 
إلى 1١16‏ عليون ديتار اضافة 
إلى ارتفاع مخصص التسهيلات 
الإثتمانئية المشكوك في 
تحصيلها والفوائد ا معلقة هن 
4.5 إلى ١5,0‏ بيتارء 
وارتفعت حقوق المساهمين من 
5 إلى 1.0 مليون ديتار . 
وبلقت مجموع إبرادات اليتك 
حوالي ٠٠١.5‏ مليون بينار عام 
"4 مقارنة ب 18.1 مليون ديئار 
عام 4١‏ اي بتسبة نمو ,/1١‏ 
وانعكس ذلك على مجمل الريح 
إذ زان من حوالي ه .© إلى م.م 
هليون ديتار أي بنسية نمو 756١‏ 


.وحقق البنك أرياحا صافية 
قيل الضرييسة يلقت 7.04 
عليون دينار عام 48 مقارنة ب 
5. : مليون ديتار عام 4١‏ 
وينسية نمو 7256١‏ . 

من جائبه اكد رئيس مجلسر 
إدارة البثك السيد خليل ياسين 





© خليل التلهوني وإلى يساره متدوب الشركات 





التلهوني خلال اجتماع الهيئة 
النامة الثالث والثلاثين ان 
أرباح البنك خلال الشهور 
الستة الأولى من العام الحالي 
تعادل ارياح الدنك عن العام 
الماضي تقريبا وتوقع استمرلر 


نمو ارباح البذنك مع استمرار 
اطفاء بعض الديون المتعثرة 
للعام الحالي يحوالي ١5.؟‏ 
مليون ديتار . 

واضاف أن لدى البنك توجه 
بسرفع راس المال وتري إدارة 


© جانب من حضور اجتماع الهيئة العامة للبتك 








البنك رسملة جزء من الاحتياطي 
كيديل عن طرح اسهم للاكتتاب 

هذا وتجدر الإشارة إلى ان 
البنك لم يوزع ارباحا على 
المساهمين وفضلت إدارة الينك 
تقوية الاحتياطيات لديه بنسية 


1١و احتياطي إجياري ؛‎ 2٠ 
احتياطي اختياري » ولمواجهة‎ 
مخصص ضربية الدخل بنصف‎ 
مليون دنيار واحتياطي اجباري‎ 

نيما دورت ارياح بلغت 1.846 
مليون ديثار . 





شركة الصناعات الدوائية المتطورة تقيم مجمعا للادوية والمستلزمات الطبية على مرحلتين بكلفة ٠١‏ ملابين دينار 


موغ كرخ) ١‏ 





والبورصة والتامين , كما يعد 
هذا البتك رائدا في محال 


استخدام بطاقات الإكتمان في. 


مونغ كموتغ إذ أصدر يطاقفة 
الفيرًا والماستركارد اكسيرس ,2 


إضافة إلى بطاقة .ماي كارد» * 


التي طورها البنك لتلبي حاجات 
المرآة العصرية ‏ 


ومعلوم أن بتك آسيا الدوني 


.من بين بدوك هونغ خونغ الأولى . 


فيما يتعلق بئسية الموجودات 
إلى راس المال 2 وكذلك بالقياس 
إلى النتائج المالية التي حققها 
والمبتية على الأرقام المتشورة 
للسئوات الممتدة من عام ذهة1 
إلي عام ؟ؤكا . 


على مرحلتين , المرحلة الأولى 
إنشام مصنع الكبسولات الطرية 
لك 66130 0 يبكلفة 
تقديريه مقدارها مليونا ديتار 
ويكون إنشاء هذه الوحدة . الأول 


العربي يعد الوحدة التي قامت 
في صر . وإنشساء مصتع 
للتجهيزات الطبية بكلفة اولية 


مقدارها مليونا ديتار وكذلك ٠‏ 


إنشاء مصنع للكواشف المخيرية 
بكلفة اولية مقدارها حوالي 





اا 


يحنق أرباحا نياسة 


وبذكر ان ينك آسيا الدولي 
تايع لمجموعة المؤسسة العربية 
المصرفية التي تزِيد موجوداتها 
عن ١5‏ مليسار دولار امريكي 
وتزيد حقوق اللكية فيها عن 
4 مليار دولار كما بوجد 
للمؤسسة العربية المصرفية 
مراكز مالية كبيرة في مختلف 
انحاء العالم منتشرة في تسيع 
عشرة دولة . 

فرع لندن 

من جانب آخر أعلن كميكال 
بذك عن توقيع اتفاق قرض 
لاجل بقيمة ٠٠١‏ مليون دولار 
لمهصطصلط سرف اي بسي سي 
اتترناشونال بنك , العربي 
الملكية الذي يتحّذ من لندن مقرا 
له , قيما يعتير اول قرض دولي 
مشترك رئيسي يحصل عليه هذا 
البنك الدولي التايع للمؤسسة 
العربية المصرفية منذ دمجه مع 
المؤسسة قي بريطانيا في العام 
بتكا . 

رتب القرض كميكال ينك 
ويشارك في ادارة القرض كل 
من المصارف التالية : بانكو دي 


والينك الاهلي التتبياري 


السعودي - أ بي دو البحرين » 
وستاتدارد تشارترد بتك ١‏ 


ادارة القرض 


ويساهم في ادارة القرض كل 
. من الملصارف التالية : تاشوتال 
وستمنستر بتك يي ال سي , 
واليتك الأهلي التجاري ش م ب 
والينك العربي بي آل سي وبتك 
البحرين والكويت بي اس سي 
وبايريشيه لاتدسيتك جايري 
ستجرالي - لندن , وينك برقان 
اس اي كي » ودوتسون دي ينك 
آزآب ايه فراتسيز ‏ يوياف . 

اليتك العسريي الدولني - 
القساهرة , وبنك ايه كيس 
ديبسارتئيه دي لايتات ‏ 
لوكس ميورغ ., ويبك البحرين 
لاشسرق الأوسط / بحرين ميدل 
ابست ينك (اي سي) , ويثك قطر 
التتجاري المحصيود ‏ ويتك 
الرياض . 


تصف مليون دبتار وسيكون 

إنشسام هذا المصئع منتقدمة 
في منطقة الضناعات 

البيولوجية المتقدمة . 


وسسستم في المرحلة الشائية 
إكمال اسم الدواء لإنتاج 
المستحضرا المعقمة 


وا مستحضرات طويلة المفعول 
.ومستحضرات ‏ عديدة وبكلفة 
صلايين ديار , وإكمال مصنع 
التجهيزات الطبية المستهلكة 
: بإضسافة. وحصدات. جديدة مثل 






































الخيوط الجراحسية والآواني 
البلاستيكية المستهلكة وأغطية 
الجسم التي تستخدم في 
المستشفيات وغير ذلك وبكلفة 
تقديرية تبلغ حوالي مليوني 
ديثار ؛ وتوسسيع الكواشف 
ياتجاه استيعاب العلوم 
العصرية المتعلقة بموضبوع 
الهندسة الورائية ومنتجاتها 
الدوائية . 

يبلغ مجمل الاستثمار المطلوب 
والمحدد كراس مال للشركة ٠١‏ 
سلايين دينار أردني يخسصص 





الأريعاء 4 


المرحلة الأولى وه.ه مليون 
دينار لتنفيذ المرجلة الثانية . 
ومن المؤسسسين الرئيسسيين 
للشركة : السيد توفيق فاخوري 
٠‏ وبنك الأردن ‏ والسيد محمد 
سميح يركات , وبتك الإسكان , 
والصيدلائي عدثان فرج , 
والسيد جمال محمد صالح 
والصيدلاني إياد عزت صايمة , 
والسسسد ايراهيم ابو حجلة 


والسيد محمود خليل ابو الرب » 
والسيد سمير زيب ؛ والسيد 





وكلاء 8 11 الالمانيبة (سسركسو) 


8500 3 











راضي النتشة , والسيد منيف 
البرغوثي , والسيد ثروت 
البرغوتي , والسيد سامح 
قمحاوي, والسيد عزمي 
عبدالهادي , والشسركتة 
الاستثمارية القابضة للمغتربين 
الأردنيين , والسيد عبدالله 
عبدالحليم ايو خديجسة , 
والدكتور معين الشريف, 
والمهندس حافظ التساجي 
الفاروقي ؛ والدكتور عيدالله 
العيادي , والدكتور راكان 
ارشسيدات : والدكتور أساصه 
































صفر 415١ه‏ الموافق 58 تموز * آب 1555 العدد (؟0) 






























































الفإسفات 





٠‏ الاأسواق 
:.#ا أجرت صحيفة 'الفايتنشيال” 
إاستطلاعا عن شركتي مناجم 
الفوسفات والبوتاس في الاردن 
على ضنوء الركود الذي تشهده 
السوق للعالمي في مجال الللب 
على الاسمدة . : 
وقالت الصحيفة 
استطلاعها الذي كتبه جيمس 
وينفتون : 
شكلت حصة 'شركة مناجم 
الفوسفات الاردتية التي تملك 


الدولة الاردنية اكسثرية الإنسهم 


فيهاء, 16,8 في المشة العام 
الماضي من الصادرات العالمية من 
الفوسفات . عما جعل هزه الشركة 
كثاني اكبر مصدر لحجارة 
الفوسفات في العالم, اي في 
المرتبة الثانية بعد المغرب بعدما 
كانت الولابات المتحدة تحتل هذه 
المرتبة . وازدادت مييعات الشركة 
الاردنية من البوتاس في العام 
47 لتصل إلى 5,14 في المثة 
من الصادرات العالمية الاجمالية , 
اضافة الى ذلك , فإن قطاع المناجم 
الاردنتي يشهد تغيرات سريعة لكي 
يتمكن من تلبية طلبات الاسواق » 
'وييدو هذا القطاع حاليا مهينا 
لكي يصديح منتجا كبيرا للاسمدة 
الكيماوية للعقدة التركيب بحلول 
نهاية اللقرن الجاري ٠‏ 

تراجعت صادرات الشركة 
الاردنية من الفوسفات من 5,4 
مليون طن في للعام 1444 الى 
",4 مليون طن في العام 41ؤا . 
وتزامن هذا التراجع مع تراجع 


. معائل للصادرات العالمية من 


الفوسفات بنسية 707/,7 في المئة 
بين ؤمةا و 1151 من جهة , ومع 
انهيار اسواق اورويا الشرقية 
التي كانت اسواق الشركة 
الاردنية التقليدية من جهة اخرى 


كم تحسنت صادرات الشركة قليلا . 


لتصل الى ,٠‏ 4 مليون طن العام 
الماضي , كما ان ذتائج النصف 


الاول من العام الجاري توحي , 


يانه من المحتسمل ان تصل 
الصادرات الى المستوى نفسه في 
للعام 15ؤذا . : 

. وادى تراجع صادرات الشركة 
اقسافسة إلى تراجع الاسعان 
ألعالحية , وانضرائب القاسية التتي' 


:5ن :30772015 :137513:07:0173320 052/20000250731 


انجازات باهرة حققتما 


</٠ 9١96/١/١ ١/١ 6 6606١40666١! ١١ 0/١/6 <١‏ © :تت صصسسسملللللللليييييييححيحححيييييييييازةةكللللت 


الأريعاء 6-5 صقر ١21١4‏ 


فرضتها الحكومة اخيرا بموجب 
مقتضيات برنامج اعادة تنظيم 
البنية الاقتصادية الاردتية , الى 
تقلص ارباح الشركة الصافية 
سبعة إضعاق تقريبا على مدى 
الستوات الاربع الماضية وفي 
العام الماضي كانت ارباح الشركة 
الصافية 15,١‏ مليون دينار اردثي 
فقط (4,؟1؟ مليون دولار) في حين 
كانت ارياحها الصافية 7,١‏ 
مليون ديتار اردني في العام 
1 ف ١١4‏ ملايين دينار في 
العام 1584 . 
ومع هذا كله ليس بوسع 
السيد ثايت طاهر ء المدين الاداري 
العام للشركة الاردنية , آلا التفاؤل 
بالمستقيل, فحركة التجارة 
الدولية تكجه بالتدريج نحو 
“اسواق اسيا التي تتوسع بسرعة 
كما أن الشركة الاردنية دخلت 
في مشروعين كبيرين مشتركين مع 
شركتين الاولى يايانية والاخرىي 
هندية بغية:انتاج الاسمدة التي 
' سنتكون بصورة رئيسة من 


0 0010ظ 





يبدا 


الفوسسفات, وانتساج إسي 
الفوسفوريك . 1 
وعوضت العقود الموقعة مع 


'الهند جِرْئَيا خسارة اسواق 


اوروبا الثرقية, وعلى رغم 
التلاعب في طلب الهند وحاجتها 
من الاسمدة وهو التلاغب الذي 
تتبج عن اقدام الحكومة الهندية 
اخيرا على القاء القيود التي 
كانت مفروضة على الاسعار, 
صدر الاردن العسام الماضني ١,5‏ 
مليون طن من الفوسفات الى 
الهند التي باتت بذلك اكيس زبون 
للشركة الاردنية . 

وفي العسام الأقا وقعت 
الشركة الاردنية عقندا بانشاء 
مشروع مشترك بقديمة 15١‏ مليون 
دولار مع 'شركة البتروكيماويات 
الجنوبية" في الهند بغية انتاج 
للف طن من حلامض 
الفوسفوريك في العام لاستهلاك 
السوق الهندية , ومن المنتظر ان 
يبدا مضنع اخر جديد في العمل 
في العام 1136 بعدما ساهمت 

1 





ُ الاأسولق : 


1 بحقدى اجتماع الهيئة 
العامة لشركة التامين الاردنية في 
السابع والعشرين من الشهر 
الحالي لمناقشة تقرير مجلس 
الادارة والميزانية وحساب الارباح 


والخسائر عن السنة المالية 


المنتهية في ا / اذار/ ١547‏ 
وانتخاب مجلس ادارة جديد . 
واكد مجلس الادارة في 
تقريره على استمرار اعمال 
الشركة بالنمى بشكل عام بالرغم 
من حالة المضارية السائدة في 
السوق التي تعمل بها الشركة , 
وحققت زيادة على اقساطها 
الاجمالية التي بلغت 4,551 
عليون دينار للسنة المالية المتهية 
في /١‏ اذار/ 1559 مقايل 
#ة.,م مليون ديثار للسنة 
السابقة وينسبة نمو 2/,4 . 
ويلغت الاستثمارات في اسهم 
الشركات واسناد القروض 
وسندات التنمية ١,4١‏ مليون 
ديتار يسعر التكلفة علما ان 
أسعار هذه الاسهم قي سوق عمان 








الهند بستين في المثة من تكاليف 
انشائه وساهمت الشركة الاردنية 
بالاربعين في المائة المدبقية من 
هذه التكاليف , ويقول السيد 
طاهر إن المستوردات الهندية ريما 
ازدادت لتصل الى +٠١‏ الف طن , 

كما وقعت الشركة الإردنية 
على صفقة مماظة العام الماضي 
مع كونسورتيوم تقوده شسركة 
أميتسوبيشي الدابانية ويتالف 
من اربع شركات يايانية تسيطر 
على ٠١‏ في المئة من اسهم مصتع 
ينتج الاسمدة ويتكلف انشاؤه 
٠‏ مليون دولار » وسيكون لكل 
هن 'شركة البوتاس العربي' , 
وهي الشركة الاردنية الاخسرى 
الرئيسة الناشطة في مجال. 
التصدير » ٠١‏ قي المئة من اسهم 
ذلك المصنع , وبموجب الاتفاق ممع 
اليابانيين , سينتج مصنع جديد 


من المنتظر ان يبدا الانتاج في 
النعبام 1946 ٠٠١‏ الف طن مِن 
الاسمدة المركية لصنالح إليسوق: 
البايائية . وتساوي هده الكمدة 





1 ملا لقان الجملية لشركة 






















والبوتاس تقيمان وتطوران مشاريع صخمة لزيادة الصادرات 





عششسرة في المثة عن استهلاك 
اليابان الاجمالي من الاسمدة . 

وتتفاوض 'شركة مناجم 
الفوسفقات الاردنية" جاليا مع 
شركاء تجاردين في ياكسبتان 
بهدف انشاء مشروع مشترك اخر 
يتولى الانتاج من اجل سد 
حاجات السوق الباكستانية . 
8 ومن جحهة اخرى ؛ تعتمد 
أشسركة اليوتاس العربي” 
استرائيجية تنويع الانتاج 
والتوسع وذلك بغية ضمان 
مستقيلها , وتملك الحكومة 
الاردنية 58 في المئة من أسنهم 
هذه الشركة , كنما يملك 
مستثمرون عرب غير اردتيين 432 
في المثة من هذه الاسهم . 

وتملك الشركة مصتعا 
للفوسقات على شاطئ البجحر 
الميت وتراوحت صاتدراتها 
الستوية من الفوسفات بين ارا و 
4 مليون طن على مبسدي 
الستوات الخمس الماضية . " 

وبخلاف "شركة مناجم 















.الفوسفات الاردتية" لم تتاثر 
صادرات شركة البيوتاس العرييٍ 
كثيرا بالاضطرابات السياسية 
التي حلت في اوروبا الشرقية 
وفي ما كان الاتحاد للسوقياتي 
لآن معظم التيادل التجاري الذي 
تشارك به يخص الدول الاسيوية , 
وفي العام الماضي صدرت الشركة 
١#‏ مليون طن من الفوسفات 
ذهب 47 في المئة متها إلى 
الاسواق الأسيوية: الا ان ارياح 
الشركة تراج.عت على رغم ذلك . 
وشهدت صادرات الشركة تراجعا 
بنسية ؟! في المئة بين 1441 و 
5 , لكن ارباحها الصافية 
تراجسعت بالمقايل من 78 الى 78 
عليون ديثار اردني ودلك لاسياب 
تعود بيصورة ركيسة للى ازدياد 
الضرائب . 
وتتضمن خطط شركة 
البسوتاس العريي” الخاصة 
بالمستقبل يرتامجا للتوسع مؤّلفا 
من مرحلتين , بداتتنقيذه في 
موقعها على شاطىئ اليحر الميت » 
وفن شان هذا البرتامج ان يزيد 
المقدرة على انتاج البوتاس لتصصل 
الى ١,8‏ مليون طن يحلول 44ؤا 
وثلى ؟,؟ مليون طن يحلول 
العام ٠٠٠١‏ وتتولى شركة "جورج 
ويمبي انرناشونش. البريعلاتية 
للمقاولات تنفيذ الاعمال الانشائية 
اضافة الى هذا , من المتتغلر ان 
يبدا مجمع صناعي , يستخرج 
المواد الكيماوية من البحر الميت 
بتكنفة تيلغ 6٠١‏ مليون دولار » 
العمل في العام 1596 وسينتج 
هذا المجمع مشتقات البرومين 
واكسيد المغتيزبوم والاسمدة 
التي تتركب من البوتاس . 

ويقول السيد علي يوسقا 
انسور , المدير الاداري لأشركة 
السوتاس العريي” , أن الشركة 
توصلت الى اتفاق مع البنك 
الدولي ومع بنك التنمية الاسلامي 
. » الذي يتخذ من مدينة جدة مقرا: 
له , للحصول على قرض بقيمة 
"١‏ مليون دولار , كما ان الشركة 
تتوقع الحصصول على مزيد من 
التمويل من المساهمين فيها ومن 
مستثمرين اجانب . وتقدم 
شركتان امريكيتان هما شركة 
"ثيل وشبركيات + 





كمبكالز المنباعدات الفنبية 
الخاصة بخطط الشركة . 


ا 


تاس اازائية نسة ل ]1 







المالي كانت 7,180 مليون دينار لهذه السنة, وبلغت الإرباح للاسسهم ويميلغ 5.١‏ الف ديثار 
. تقريبا , وحققت الشركة ارباحجا الصافية القايلة للتخصيص لهذا اردني ٠‏ 3 

فعنية من المتاجرة بالاسهم بلغت العام 8!؟,1١‏ مليون ديثار مقايل كما بلقت الاحتياطات الفذية 

الف ديتار . 1 ن دينار العام للشركة 7,867 عليون دينار 

ينار عليون دد م0 2 

كما اششار تقرير المجلس انه 'الاسيق. ومجموع موجودات الشركة ١5,9‏ 

تم اشغال كافة عقارات الشركة وأوصى المجلس للهيئة عليسون دينار اردني وحقوق 

غير المشغولة سابقا مما كان له العامة بتوزيع ٠١‏ ارياحا على المساهمين 5," مليون دينار 

اثر على زيادة ايرادات العقارات المساهمين من القيمةالاسمية تقربيا. 

الست مجموع الاقساط التعويضات الاقساط المحتفظ حصةالشركة من 
الصاطية ا لمدضوعة بها للشركة التعويضات 

5854 "لتر عله الالالار؟ا ,7 اللا 4ك 
١114‏ الاو قلية د الا روا تي ٠‏ اام اا و١‏ 
يدن لقنل لمارل كت 454555 ق,؟ ‏ لمحدره اهما ١تلارتلت١‏ 
لمحكر لامكا م5 للارة ا كن كن وان 
يي ” لمح تلض امع ضاكتر؟ الاتاممك ‏ خلاكرطخلار؟ 
1 ا ل ين لمكن 
15/1545 1ظ2 ا ا 0 الال مقرم 
لماكل ١م‏ اللاقرتدك,5 الالكترككه,:ة ‏ للالرموم" 
151/1 ١لالاركالارلا‏ ممتركثة3,؟1 دكتترلاكه كت متا 
لامتكا لاملاركم .هم اكحككر5 لام الال عكايره مكلك 








القرار شيل ؟١‏ شركة تامين 
التامين الاردئية توضع بلابسات القرار 
اللبنائى بسحب ترخيص فرعها في بيرقت 








د التو قف عافة التزاماتها في لبنان ولا توجد عليها أي 

به التو في لبنان ولا توجد عليه 
و يعاوى ضدها هناك . وقال : إن هناك إمكان 
تدعا لتحسن الظروق في لينان » أن تعود الشركة لمزاوا 
اعمائها إد) ما اتخذ مجلس الإدارة قرارا يذلك وستحصل في 
من دفع رسوم جديدة ١‏ 1 5 
جاء ذلك تعقييا على القرار الذي صس في بيروت عن 
وزدر الاقتصاد والتحارة اللبناني يسحب الترخيص الممذوع 
ل !1 شركة تاسين أجنبية متها شركة التامين الأردنية » 
لممارسة عملها في لجثان لعدم التذاهها جح و تت و 
هيكة الضمان . ونص القبرار على أن تيقى ضمانات 
الشركات المذكورة مجمدة في وزارة الاقتصاد والتجارة إلى 
حين تصفية الحوادث والدعاوى المرفوعة ضدها في لبنان » 
اك 


في حديثه عن الصناعة الإعطنية والانسواق الخارجية 





© اد. محمد حيوب 
8 تحدث الدكتور محمد كامل حيوب ‏ مددر مؤسسة حبوب 
للصناعات الكيماوية ‏ عن الصتاعة الوطنية فاكد أن الجودة 
هي الأساس في هذه الصناعة التي استطاعت أن تحقق 
الكثير من طموحاتها مما.مكنها من اجتياز الحدود إلى 
الخارج عشيرا إلى أن اسواقنا الخارجية تولي اهتمامها 
لعيارة «صنع في الأردن» مما مدل على جودة هذه الصناعة 
وترسيخ اقدامها في الأسواق الخارجية . 


اعتمادنا على التصدير 
واضاف الدكتور حبوب والذي كان يراس قسم المختيرات 
الكيميائية للمواصفات والمقاديس في وزارة الصناعة 
والتجارة ؛ إن اعتمادنا في معظم صناعتنا على التصدير 
كان له عدة أسياب اهمها كثرة الشركات المصنعة لهذه المواد 


. والتي لا يلتم بعضها بالمواصفات المطلوبة مما يؤدي . 


بالتالي إلى انخفاضص اسعارها عتد طرحها في الأسواق , 
. “الم الذي يجعل المستهلك الأردني' المحذود الدخل يتجّه إلى 


هذه المنتوجات رغم اتخفاض مستوى جودتها , اما المستهلك 
ذو الدخل المعقول فهو دتجه إلى الصناعة الأجنبية لاننا 
وللاسف نعاني من الثقة الكافية بالمتتج الاجذبي بالرغم من 
ان صناعتنا المحلية الملتزمة بالمواصقات والمقاييس تناقس 
هذه المنتوجات جودة وسعرا إلا ان قرب اسعار يعض 
المنتجات الأجنبية من اسعارنا بشعرنا يعدم الاطمكنان 
للمراحل المقبلة خاصة وأننا بصدد فرض ضراكب كثيرة من 
أهمها ضريبة المببعات . 


الالتزام بالجودة 

وبالنسية لموضوع المنافسة أكد د. حبوب أن المذتج يعتمل 
على الجودة ذلك أن الجودة تعني الاستمرارية ولفت النظر 
إلى قضية التزام المصنع بالجودة وخاصة بالنسبة للمواد 
ألتي تتعامل مع البشرة كالشاميو مثلا , مشيرا إلى انها 
مواد تتعامل مع بشرة الانسان مباشرة وإذا لم تكن تركيبة 
هذه المواد سليمة ومطابقة للمواصفات والمقاييس وبالنسبة 
للمواد الخام والمنتج المصنع فإنها تؤثر تاثيرا مباشرا على 
جلدة الراس ويصيلات الشعر وعلى الشعسر نفسه حيث أنه 
يشترط وجود مواد حافظة حسب التعليمات الأساسية 
لتصنيع الشامبوهات ويجب التاكد من عدم انتهاء مدة هذه 
المواد . 

واضاف د. حسبوب قائلا : أن بعض المواطنين يشكون 
بالصتاعة الوطنية لأن هتاك العديد من الصناعات الدخيلة 
على البلد والقائمون عليها يفقتقرون للخيرة الفنية 
والكفاءة العلمية في مثل هذا المجال وهذه فئكة صغيرة قد 
تؤثر نوعا ما على الثقة بالتسبة للصناعة الوطنية مؤكدا 
أن هناك صناعات وطنية جيدة بل وممتازة ومطايقة 
للمواصفات والمقابييس الأردنية والعالمية وتنافس بعضص 
المتتجات المستوردة بالسعر والجودة  ١‏ 1 


الأسواق الخارجية 


وعن: الأسواق الخارجية قال د. حيوب : كنا نعتمد كثيرا 
على أسواق الخليج وخاصة سوق السعودية ولكن في ظل 
الأوضاع السياسية الأخيرة أصبح التصدير محدودا حذز , 
كما أن اتتهاء مدة البروتوكول الأردني السسعودي زاد 
التاكير سوءا وعقد الأمور حيث أنه أضيف 2٠١‏ على 
اليضائع المصدرة والمتبادلة بين الأردن والسعودية مما اثر 
على الأسعار وقلل من المنافسة خاصة وان بعض الدول 
المجاورة تمتح المصدر 775 من نسية ما يصدره حيث أن 
المصدر لو باع يسعر التكلفة قإن نسبة ال 7/55 التي 
تمنحها الدولة تكفيه . 

واختتم اندكثور محعد كامل حبوب حديشه بمناشدة 
الجهات المعنية بالعمل على تجديد البروتوكولات التجارية 
مع الدول العربية وخاصة مع دول الخليج مش السعو دية 
0 0 وتزيد من التبادلات التجارية ما 
بين الأردن وأ أخرى وهذا بالطيع يعتبر دعمما 
للضتاعة الأردنية وتوفيرا للعملات ا لبلدنا العزين , 


ه .الموافق 4 تموز ؟ آب 1555 الغدد (0/) 
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فاهة ل جقوين مير نإ 7 
حياط اديه فاج ان لبي 
ما لك ال ) 

لي الستطاعت إن تحقل 


جتساز الحدود إلى 


سمواقنا سحا حلت بوني اد 8 
ان «جودد هذى الصيزاعة 


هأ عتها م 








زمه بالمواصفات والقاديس _تنافس 
سجر إلا أن قرت اهقفار يعض 
ماربا مشهرنا بعلم الاطمتتان 


بده يديييد فرضن ضرائب كثدرةٌ من 


3 2 
راع بامحودد 


حمية أكن ان اكيوب أن المتيّج يفلد 





لتمواصهات و المقاديس 


مع فإنها تذك تاثيرا مباشرا على ) 


انشيعر نفسه حيث أنه 


تتعر وعذى 


20000000 التعندمات الإساسية ١‏ 


ب التاق عن عدد انتهاء مدة كلد 


0 . 


قال ل. يوب 
عودية ولحن في 3 
بجةة سدوي ان ودا جدا' 


بن بسنسية ما بصتدرد 
1 
0 بسبة ال 


الاسممرارية ولفت النظر ا 





ا 














دمشق تسمع للقطاع- الخاص بإقامة .مشاريع 
لا ل الكت 
جسدادة لفممسنيع الأغسذية ونستسدات الري 


ا أدى الركود واشتداد التنافس في قطاع الملاحة والشحن 


البسحري في الامارات إلى وقوع العديد من الوكلام ضنحايا أ: 
وجود تنسيق بين شزكات النقل التخري ونكول متافسين جند ْ 


لمشكلات وعمليات احتيال تسبن يها التتافس الشديدٍ 
إلى السوق . 

ومن اهم المشبكلات من وجهة نظر للعاملين في هذا المجال , هو 
أن يعض التجار ومقاولي المشاريع الكبيرة نفضلون التعامل 
بتظام ردقم اي السعر شامل التوصيل لينذاء الاستلام , وهذا 
يعطي فرصة للمورد أن يختار الخط الملاحي الذي يتعامل معه 
بالسعر الأرخص مما يفوت الفرصة على بواخر الخطوط المحلية 

تقل هذه البضائع . 

وتدفع المنافسة الشديدة بين الخطوط الملاحنية التي تدخل 
فيها أيضا الخطوط الأجذبية والخطوط غير المنتظمة وغير 
المسجلة تدفع المورد إلى العزوف.عن استخدام الخطوط الوطنية 
مع انها اسرع وادق في مواعيدها ومامونة ومضمونة » وذلك 
لآن هذه الخطوط الأاجتبية لا تتقيد باسعار ثابتة أو تعرقة 
معينة وتكون اسعارها في العادة اقل . 

ولكن هذه ال مسالة لها وجهها الآخر المخيف ؛ فقد تعرض 
العديد من التجار الخليجيين للاحتيال في الفترة الماضية دون 
ان يكون هناك سييل لحمايتهم من هذا الاحتيال بأشكاله 
البحري والتجاري سوى مجرد تحذيرات للتجار بحسن الاختيار 
للمورد والخط الذاقل , وعدم الانجذلب لإغراء الأسنعار المتدنية 
لأنها قد تكون وسيلة من وسائل الخداع » حدث تقوم هذه 
الشركات بالتلاعب ب في عقود النقل وعمليات الشحن وترودر 
بوالص الشحن او تغدير سير الباخرة وسرقة البضائع إلخ .. 


قوانين لا تحارب الغش 


ويقول الذين تحدثوا حول هذا الموضوع إن تطور التجارة 
وازدهار الاقتصاد وتجارة الاستيراد وإعادة التصدير في 
الامارات ومتطقة الخليج بشكل عام تعتير منّاخا خصيا للتلاعب 
والغش , » كما أن القوادين المتظمة للنقل البحري ليست فاعلة ضد 
الفش البحري . 

ويشيرون إلى ان عدم وجود تنسيق بين شركات الملاحصة 
العاملة في المأطقة هو السيب في تدهور الأسعار لآن العلاقة 
التنافسية وخاصة من الشركات التي لا تحكمها قرارات 
المؤتمرات أدت إلى اتخفاض كير في اسعار الشحن لدرجة عدم 
تغطية مصروفات التسيبر 


لعلاقات الصناعية اليابانية تتجه 
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وافقت الهيئة العامة لشركة 
مصفاة البترول في اجتماعها 


الذي عقد الاحد الماضي على 
. تقربر مجلس الادارة والمدزانية 
العامة للارياح والخسائر للعام 
65 . وانتخبت عضو مجلس 
ادارة جديدا يدلا عن المعضو 
المستقيل (ايراهيم بكر) في جو 
تنافسي ما بين اليتك العربي 
ومؤسسة الضفان الاجتماعم 
والمرشح الثالث ياسر عيد 
القادر . 
واسفرت نتائج لنتخايات 
الهيئة العامة عن فوز البنك, 
العريبي بمقعد مجلس الادارة' 
يعد حصوله على ١.014.5‏ 
مليون سسهم مقايل حصول 
مؤسسة الضمان الاجتماعي على 
55 الق سيهم وناسس عبد 
القابر على 55 الق سهم . 
من جهة ثانية حققت الشركة 
ارتفاعا في حجم مييعاتها من 
4 الى #, 81 مليون ديتار 
ما بين عامي ١5/6؟‏ . وارتقاع 
في مجمل للريح من المبيعات عن 
65 ألى ٠١.5‏ مليون ديتار , 
كما ارتقعت ارياح الشركة 
الصافية بعد الضريية من ١.؟‏ 
الى *.7 مليون ديتار وضريبة 
الدخل من 4.؟ الى 7.” مليون 
دينار . ومثلت نسية 1/00 من 
الربح قبل الضريبة البالغة 
١1‏ .© مليون دينار عام 51 , أي 
أن اكثر من نصف ارباح الشركة 
عادت الى الحكومة كضريية 
وارتفعت موجودات الشركة 
من 707.48 الى 101.5 مليون 
ديثار عامي ١4/ا؟‏ . بالمقايل 
اتخفضت حقوق المساهمين من 
5 الى 04,358 مليون ديتار 
» حيث استدانت الشركة ميلم 
7156 ديتار من الاجتياطي 
الاجباري لتامين الحد الادتى من 
الربيح بواقع 70.6 من راس مال 
الشوكة: “المدفتوع بموجب. اتفاق 
الاختيان وقدم منجلس. ادارة 
الشركة توصيته بهذا 
الخصوص الى الهيثة العامة 
التي وافقت على ذلك , إضافة 


الى توزيع 0./ من راس لدال 
المدفوع كارباح على المساهمين . 
المساهمون طالبسوا بشدة 


مجلس الادارة بالسمل على: 


تعديل اتفاقية الامتياز ما 





الندن - واشتطن 00012 واشنطن 
١19‏ تشهد اروقة الشركات الكبرى 
في العالم جدلاً اخذا في الاتساع 


حول طيقة المدراء وظفتهاً 
ودورها في ادارة الشركات . 

ومن الرُوايا المتعددة 
المطروحة للنقاش حاليأ مسالتم 
رواتب مدراء الشركات ونور 
المديرين الماليين في هذه الشركات 

فوققاً لروجرر ينج رئيس 
معهد الادارة البريطاني فان 
الزيادات في اجور المددرين في 
بريطانيا ترتقع يما يزيد على 
تَ صضعف معدلات التذة التتضتكم . وقد 
اتقسمت الشركات البريطائنية 
مؤخراً بين متخذ لقرار تجميد 
اجور اعضاء مجلس الادارة مثل 
بريتش جاز واي سي اي وبين 
شركات ترفض اتخان مثل هذه 
الخطوة الحاسمة مثل بريتيش 
ابروسييس وهيلز داون هو لدنفز 
وسمدث كلاين بينشام أوبي . ايه 
. تي وانجليش تشاينا كنلايز 
وكلها تمذح مديريها اجورا 
مرتفعة . 

دوز المدير المالي 

أما القضية الثانية الموضوعة 
تحت الاضواء الان والتي تتفاعل 
في اروقة الشركات الكرى 
فتتعلق بالدور الذي يلعيه المدير 
المالي مما دشكل اتقلاياً في 
مفاهيم هذه الوقليفة . 

فالمدير المالي الذي كانت 
صورته قديماً مسرتيطة بدقاتر 
الحسايات والارقام . اصبح بين 
عشية وضحافا صاحب اخطر 
مركز في الشركة , واكثر من مجرد 
مجاسب يركب الليموزؤين . وفي 
الوقت الراهن الذي اضحت فيه 
المناقسة على اشننها , والاموال 
عزِيرْة , اصيح المديرون الماليون 
كيار المستشارين الاستراتيجدين », 
وكبار الملتلشخصصين في اعادة 
هيكلة الشسركات , وفي بعضص 
الحالات اضجاب قرار "التسرمح 
الجيري" تخقدضا للتكاليف . 


لهذا السيب , اصيح المديرون. 


المالدون عذواناً رئيسا في الاخبار 
الاقتصادية ؛ وحديث مجتمع 
رجال الاعمال , فقتغيير المددر 
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نض التحكيم في انفاقية الامتداز مع شركة مصفاة اليترول 











السيد عييد المجيد سومان 





الشركة والحكومة , واعتير 
المساهم باسر عيد القادر أن 
عائد المساهمين في اي شركة قد 
لا يتجاوز عمرها سندين اكثر من 
العائد على المساهم في شركة 
المصفاأة رغم قوتها الانتاجية 
والماليية . وتسساعل : الى متى 
يبقى الخلافٍ مع الحكومة حول 
تعديل الاتفاقية قائما بدون حل 
كما طالب مجحمون سعور عضق 
مجلس الادارة بان لا يتم اللجوع 
الى الاحتياطيات لتامين ارباح 
ال 20/8 لأن الاحتياطيات مهمة 
للشركة . 

من جاتبه قال رئيس مجلس 
























































المالي ».او صدور تعليقات منه 
كفيل برفع سهم شركة او خفضه . 
لقد برزت اخبا المديرين 
الماليين على | من جديد 
عندما عينت شركة 12810 جيروم 
يورك , المدير المالي في شركة 
ات[ 5نز11:) , مديراً ماليا لها . 
قال يورك الذي يعي جيداً المفهوم 
الجديد لهذه الوظيفة , في مقابلة 
اجريت معه , انه يعتزم الدخول 
الى المجال الجديد باسرع وقت 
ممكن كي يذظر في غعمليات 
8104| . 
ونجات /ا81517 17/011 ,الى 
مسدير مالي لادارة واحسد من 
فروعها المتعثرة /151(آ آلا 
.حيث تم تعيين مايكل 
موتنجمري امين صندوق 10/011 
151 ], مدي رأماليا لفرعها في 
فرنسا , ووعينت مديرها اكالي 
جون فورسجرين تائيا للرئيس ٠‏ 
لم تكن للمديرين الماليين 
أهمية على الاطلاق حتى عقد 
الستدتيات , بدا المديرون الماليون 
فى عمل اشياء عززت قيمة 
الششركات بشكل كبير . واذا كان 
التوسع مستحيلاً يدون راس مال 
فان ابجاد راس المال في اسواق 
مالية اجّذة فى التعقبد , هو من 
صميم عمل المديرين الماليين . 
فقدرتهم على اضافة قيمة للشركة 
جعلت لهم كلمةاكبيرفقي 
القرارات المهمة , التي كانت حكرا 
على المديزين التنفيذيين . 
في عقد الثماتيتيات , اصيح 
المديرون الماليون سسحسرة ' 
بامكانهم استحضار اي شئ من 
الاسواق المالية. فاذا اردت 
التغلب على منافس يكبرك في 
1 لحجم مرتين, او اردت شسراء 
كامل حصة شركة ماكي تَتَجِنَبِ 
سيطرة شركة اكبر عليك , فما 
ليك سوى الاعتماد على مدير 
مالي كقه ليدين لك راس المال 
اللازم لذلك , سيشير عليك المدير 
المالي بسحي المال من سوق 
الاسهم, او اصدار ستدات 
بملينارات الدولاراتٍ ؛ واذا عرف 
المدير المالي عمله بشكل جيد هما 
يمكن للشركة ان تنذجح في اي 
مجال . 








الادارة السيد عيد المحجيد 
شومان أن الشركة لم توصل 
الى أي اتفاق جديد مع الحكومة 
حول تعديل اتفاقية الامتياز 
واستمر الخلاف حول تفسير 
بعض النصوص الواردة فيها 
بين الحكومة والشركة خاصة 
فيما يتعلق بالارباح . واضاف 
ان الشركة طاليت الحكومة 
يعسرض هذا الخثلاف على 
التحكيم الا ان الحكومة كانت 
تري انه لا دوجد ميرر للتحكيم . 

وهشي تصر على تطبيق 
تفسبيرها للريح دون الاخذ 
بوجهة نظر الشركة , مما ادى 
الى عدم تمكن الشركة من اعداد 
حساياتها حسي الاسس 


الشركة وانما اضيف الى 
التكاليف بترتيب خاص مع 
وزارة المالية . 

واوضح أن الشركة تري أن 
حل الخلاف مع الحكومة ينيفي 
ان يتم عن طريق التتحكديم 
بموجب المادة العشرين من 
اتفاقية الامتياز, وسوف 
تواصل الشركة سعيها لتحقيق 
هذه الغاية , كما ستستمر بِيدّل 
كافة الجهود لتعديل اتفاقية 
الامتباز بالاتفاق مع الحكومة 
بحدث تصيح تلص وصها 
واضحة وصريحة وغير معرضة 
اللتفسير بما يحفظ مصالح كافة 
الاطراف . 

وتجدر الاشارة أنه بعوجب 
اتفاق الامتياز فإن للحكومة 
الحق في تحديد ومراقية اسعار 
الزدوت والواد المنتجة والمعدة 
للاستهلاك المحلى واشعار 
الزيت الخام وعلى الشركة أن 
تقدخ للحكومة لائحة مفصلة عن 
تكاليق الموأد اللذنتسسجٍسسة 
وبالتشاور مع الشركة تضع 
الحكومة في ضوء ذلك لائحسة 
باسعار البيع ولها أن تعدل بين 
حين وآخر كلما وجدت ذلك 
فسروريا على ان لا يتسجساوز 
الريح بما في ذلك ضريبة 
الدخل 75 من القيمة الاسيمية 
للسهم . وعلى أن لا تقل تسبة 
الريح عن 5.//ز من القيعة 
الاسمية للسهم . مقيدا على 
اساس وحدات زمثية مدة كل 
منها خمس سنوات وقد ابتدات 
الوحدة الزمنية الحالية اعتبارا 
من العام 41ذا . 


معركة داخل "كوداك” وتحفز في كبريات الشر 


المدين المالي الجديد هو فارس 
عقد التسعينيات , الذي دفع 
شركات كبري مثل 'جذرال 
موتورز و 'هيلويت باكارد و أآر. 
جيه .ار » نابيسكى الى تخقيض 
التكاليف , وزيادة الانتاجية , 
وببع بعض انشطتها التجارية 
والحملقسة في كل سطر في 
المبزائية وكشف الدخل من خلال 
ميكروسكوب . 
المدير المالي هو خبير النفقات 
, فهو يعرف اين تكون الاموال , 
ومن اين تأتي , والى اين تذهب 
وحيث ان كثيزأ من الشركات مرت 
يأوقات صعبة عتدما اضطرت الى 
رفع الاسعار في عقد التسعينيات 
الذي يتسم باتخقفاض معدل 
التضكم , يمكن للمدير المالي ان 
يجد المجالات التي يوفر فيها المال 
ويضيف الى الخط الادثى بهذه 
الطريقة . 
لم يعد المدير المالي مسؤولا 
عن هذه العملية , او منتسياأً لتلك 
الادارة , بل اصيبح مثل رجل 
التشرطة السمج الذي ياتي للمدير 
التنفيذي بارقام صعية ورؤية عما 
تحتاج الشركة الى تحقيقة , 
ويخيتر كيار المايرين عمأ يجب 
عمله , مثل عملية التسربح المؤلمة 
. بقول جبرالد مايرز الذي يدرس 
مادة ادراأة الازمات في جامعة 


ميلون "انه الرجل الذي يخبرك , 
بغض النظر عن الاثلسخاصض 








المكافأة 
والرابع عشر 


مصاريف نقل 


غذاء 


كات العالممة 


جو 


الموجودين من حولك ان الارقسام 
تقول ذلك " . النتيجة ان مقعر 
المدير المالي اصبح جزاء حرجاً 
جداً من عالم المديرين التنفيذيين . 


ولهذا السبب غمالياً ما يأتي 
المديرون التنقيذيون المعينون من 
خسارة 0 
وهو بالضيط مافعله | 
التنفيذي لشركة ]| لويس 
جيرستنر , بتعيينه يورك في هذا 
المنصب . 


وقد اإصضيح الطلب على 
المديرين الماليين متزايداً حيث 
ارتقع البحث عنهم بنسية 72065 , 
وفقالما اعلنته شركة / 16012 
1ا2] الدونية للبسحث عن 
الوظائف . 

ويقول الخبراء ان الاهتمام 
الشديد بالمديرين الماليين له 
جائبان , احدهما حسن والاخر 
سئ . فيعد إن (صسيح هذا المركز 
اكثر استراتيجية , كان لرّاما على 
المدير المالي ان يغرق معرفته في 
شريد التخصص , ويرى الخبراء 
أنه في ظل الضش قوط الشديدة 
انتي تتعرض لها الشركات حأليا 
لتحقيق ارباح » وتحقيق 
الاستقرار , مطلوب من المديربين 
الماليين ان يعملو! ويعملوا , والا 
كان التسسريح * الذي طالما 
بقدمونه كحل مشكلة الشركة هو 

كودالك 

أحدث الادوار الحساسة التي 
لعبها احذ المدراء الماليين شهدت 
احداتها شركة “كوداك” كانت 
خلاف المديى المالي للشركة 
كريستوفر ستيفن مع رئيس 


: مجلس الادارة كالي وابتمور 


بشان خفض العمالة وسياسة يبع 
يعض الاصول لتوفير السيولة 
للشركة.. 

وقد امسسك هددري الشركة 
الاخرون العصا من متنتمفها 
عندما ابدوا مطلب المدير المالي 
بتطوير اداء الشركة بصصورة 
ملموسة تكمااندوا في الوقت 
تفسه الجهود التي يبنل رئيس 
مجلس الادارة لوضع الشركة 
على اول طريقٌ الانتعاثى اعتيارا 
من شهر ابلول المقبل . 


العمل الإضاقي 
- الثالث عشر 


صندوق الإدخار 

الفمان الإجتباعي 
تكاليف الماللية الصحيد 

مصاريف الطعم 
أقساط تأمين على المرظفين 


تكاليل المنطقة السكنية 


الألبسة الواقية 
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كله 


الشركات اليابانية 


تتخلص من الات 
الموظفين وتغري الفتيات 
طوكيو , 


8# تقوم الشركات اليابائية, 
خلافا لما اعتادت عليه طوال 
العقود الماضية , بالتخلص من 
أعداد كبيرة من موظفيها بسبب 
الكساد الذي يعاني منه الاقتصبانل 
الياياني منذ العقد الحالي . 

فعلى سبيل المثال لا الحخصير 
اعلنت شركة نييون اليايانية 
للتلغراف والتلقونات انها بصدد 
خفض العمالة يحو ١‏ الف عامل 
على مدى السثوات الثلاث 
القادمة وفي منتصف ايريل 
الماضي اعلنت شركتان لصناعة 
الصلب هما سوميتو ميتال وان 
كي كي كور يور يشين اهما بصدد 
اعداد خطة لخفض قوة العمالة 
بئسية 7219 . 

كما اعلنت شركة كيو سيرا - 
وهي سركة متخصصة 
تكنولوجيا صناعة الخزف ومقرهاً 
طوكيو انها ستخفض حجم 
العمالة بتسية 728 . 

وفي مارس الماضي اعلنت 
ايضا شركة نيسان لصناعة 
الاتوبيسات عن عزمها غلق مصتع 
الشركة في زاما بالقرب من 
دوكاهاما , وهذا يعني الاستغناء 
عن وظائف يتراوح عددها مايين 
و 10500 وظيفة , وتعرض 
نفس الشركة على موظفيها 
الانت قال من زاما شى فروع 
مصانعها في نيسان القريبة من 
طوكيو او الى مصنع كيوشيو 
الذي يبعد مكات الاميال عن 
العاصعة وقد تفنثت الشركات في 
غكل الكساد في عرض اغراءات 
بالجملة تحمل موظفيها على 
قبول الاستقالة المبكرة .. 
ميتسو وهي ولحدة من كبرى 
البيوت التجارية في اليسابان 
اعلنت عن استعدادها لتعويض 
الفامل الذي بقيل الاحالة الى 
المعاش عند سن الحُمسين خاصة 
اذا كان معن قهصو!ا مدة خدمهة لا 
تقل عن عشردن عاما , صرف 
مرتية كامسلا على مدى الستوات 


السيع الاولى للمعاش كما تبدي 


1011454 
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الخلاف مع الحكومة مستمر حول تعديل اتفاقية اامشيز التي تطالب لها الشركة 
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ا 
اسستعدادا لتقديم منح مالية 


للراغبين في اقامصة مشروعات 
صغيرة . 
بقول خبراء العمل هناك إن 

الفتاة الدابانية التي تعد قوة عمل 
الاايستهان بها اصبحت الهدف 
الاول من مسلسل تسريح العمالة 
الزائدة ! حيث تقوم الشسركات 
الكبرى يعرضش اغراءات كبيرة 
للفتيات لحسملهن على ترك 
الوظيفة وحثهن على ملازمة 
البيت والعمل كزوجة وام للاولاد 
والبحث عن ادوار افضل ! 

ولكن الختبسراء يقسوئون 
الشركات الخاصة يبدو انها 
تناست الدور الرائد الذي قامت يه 
المراة البابانية العاملة ايان عقون 
الستيتات والسيمينات 
والثمانينات حيث كانت ولا تزال 
تشكل نسية 58 من قو العمائة 
باليابان وهي نسية نقترب كثيرا 
من نسية المرأة العاملة بالولايات 
المتحدة التي تصل الى /4١‏ من 
حجم العمانة الامردكية . 


5 


الأريعاء 


٠١-5‏ صقر 1415ه الموافق 8؟ تموذ ” آب 1١545‏ العند (؟/) 


















































القبلاس رئيس 





لجمعية المستثمرين 








في المقطاع الإسكاني 









الأسواق .© م . محمد خير الكيلائي 
#لاتم اتتخاب المهندس محمد خير الكيلاني ‏ رئيس مجلس 
إدارة مجموعة شركات البيت العريي , رئيسا لجمعية 
المستثمرين في القطاع الإسكاني الأردني بالتزكية . 
خصاتم انتخاب السادة فواز أبوربيع ثائيا للرئيس 
والسادة مروان العبداللات ومحمد عودة والمهئدس طلال 
موسا نك ولتكو السطري ومسي ار 

سرسة الإسكان والتّ الحة المسيد ايرا 

0 لحضري والسيد ابراهيم 

ومن الجدير بالذكر أن هذه الانتخابات تجري مرة كل اربع 
ستوات - 


مطاق لت جد وتات انريم موخت مط ورور ينبتب تاطك ةنما 








التعاونيات الهندسية بنقابة المهننسين تباشر عملها 
الأسواق : 


# باشرت لجنة تقل التكنولوجيا في نقاية ا مهنسنين 
الاردنيين بتاسيس مجموعة من التعاونيات الهندسية 
تهدف إلى خدمة المجتمع والمهندسين وفق اسلوب 
متقدم لتامين فرص عمل واستثمار للمهتدسين . علمي 

وتم تاسيس “جممعية المهتدس الأردني للصيانة العامة" 
وانتخاب مجلس ادارتها وبتوقع ان تاشر أعمالها خلال 
شهسر وتعنى بكافة الاعمال الكهروميكائيكية والانشائية , 
وصيانتها وتضم ١70‏ مهندسيا . 

وهناك جمعيات أخرى تحت الشاسيس الآن مثل جمعية 


انض شفط ةنانف اخاا مةئ غنة قد 13. 











مجلس الإدارة الجديد يتبنى خطة حمل إنقذ شركة الارس والخلي العقزية . 





للاسواق 


# صرح السسيد رجائي 
السلفيتي - رئيس مجلس إدارة 
شركة الأردن والخليج العقارية . 
- أن مجلس الإدارة الحالي قام 
يوضع خطة عمل ذات ثلاث 
مراحل لإنقان الشركة بعد 
تدهور اوضاعها يسيب 
الخسائشس التي كانت قد تراكمت 
في وقت سايق . 


وقال السيد السلقيتي أن ببع 
المجمع التجساري الذي تملكة 
الشركة بمديتة العقبة هوق 
المرحلة الأولى من خطة ع مم 
مجلس الإدارة الجديد الذي 
تولى مهامه نيان الماضي 
مشيسرا إلى وجود محادثات 
المجمع التجاري غير أنه رفض 
الشف عن هوية الجهة الراغية 
في الشترام . 


وحسب ما اوضح فإن المجمع 
التجاري المكون من 1١+‏ محلا 
تجاريا و١‏ مكتبا والذي تبلغ 
تخيمته الدفترية مليونا و60م 
الف ديثار علما بان قيمته 
اللسوقية تريد عن ذلك بكثير ,2 
من شانه ضح السيولة التقدية 





تو ف لذب زثل و 211000000 


خدمات الحاسوب وجمعية خدمات المصائع وجمعية 
الصناعات التجميعية وغيرها . 
وتقوم فكرة هذه التعاونيات على مساهمة المهندسين 
المنتسبين بمبالغ مالبة يجد ادنى 56١‏ ديتار تمثل ٠‏ 
ويدفسعة أولى مقدارها ا 1 كم 5 ل 
اريعين شهرا وسيتم توزيع الارباح حسب المبالغ للافوعة )| الجديد فهو ايجاد تسوية حول 
فعلذا : 7 قوائّد وديون ديون الشركة مع بنك 
: الاردن والخليج علمسايان 
المحادثات في هذا الاتجاه قد 
بدات قعليا لإيجاد حل لها وذلك 
لتحسين الأوضاع المالية 
عن ل 7 


اللازمة لإطفاء الخسائر التي 
تراكمت في وقت سابق : 


اما البند الثاني المدرج على 














الأسواق 
© قام فرع نقاية ا مهندسين بالزرقاء بتوزيع القطع السكنية 


لجمعية إسكان الزرقاء والتي انتشاها فرع النقاية ؛ 
حيث بلغت الكلفة الأولية للقطعة يحدول 10٠١‏ ديثار ادرني 
ولساحة ٠٠١‏ متر مربع في موقع مشرف على مثلث ام رمان - 
شفا بدران . 

وقال المهتدس علي ابو السكر . رئيس فرع النقاية في 
الزرقام ‏ أن لجنة الفرع تقوم في الوقت الحالي على إحداث 
سكذي آخر للمهترسين بمحافظة الزرقاء يتوقع :ان 


مزورة تصل قيمتها 
مليون فرتّك , ووفقا لوزارة 
العدل فإن العملات الورقية 
التي تم تزييفها ياستخدام 
ماكيتات الطباعة الملونة تمثل 
من اجعالي العملات المزيفة 
» وقد استحوذ الدولار الأمردكي 
على النسية العظمى من العملات 
الورقسية المزورة إذ سجل 
ارتفاعا بلغت نسبته 7414 كما 


بلدية الزرقاء بعد الجهود التي بذلها مجلس النقابة 
والتعاون من مجلس بلدية الزرقاء حيث مضى على البعض 
. اكثر من ٠١‏ سنوات دون تصنيف . 








/ 3 خلمحسسة لد جه ٠‏ سجلت العملاتالإ 
مؤنسسة خليجية لتسوسة | ونا سداب كه 
أن ١‏ ارتفاعا ملحوظا - 0 
0 "الانسواق” تقترح 





تعمل دول مجلس التعاون الخليجي الان على انشام 
مؤسسة مشتر: كة لتسويق الاسمنت الذي ينتجه الان ١؟‏ مصنعا 
في دول المجلس تقدر كلفتها الاستثمارية بما يزيد على خمسة 
بلايين دولار بطاقة تصميمبة 17,8177 مليون طن . 01 

منظمة الخليج للاستشارات الصناعية اوردت في تقرير لها 0 
ارقاما تفيد بان التجارة الخارجية للاسمنت في دول مجلس 3 
التعاون بلغت عام 151 ما مجصوعه 844,؟ مليون طن بينها 
ألف.طن واردات و 1244:؟ مليون طون صادرات ٠‏ 

وذكرت ان اربع دول خليجية استوردت الاسمنت عام 1١ ١591‏ 
بمعدل 5١‏ الف طن للبحرين و ٠٠١‏ الفا طن للسعودية و١"‏ : 
الف طن لعمان و 5٠‏ الف طن لقطر . 

وان ثلاث دول خليجية صدرت الاسمنت ايضا عام ١41وا‏ 
بمعدل 1,585 مليون طن من الامارات و 5177 الف طن هن 
السعودية و 73 الف طن من سلطنة عمان. فدما توقفت الكودت 
.عن استدراد وتصدير الاسمنت بسبب ازمة الخليج . 


شخصانية متوترة يحيث بات 
يخيل للمشاهد وكان القضية 
مسالة مشيخة او مؤارس (حسب 
التعبير القلاحي القيريب من 
القلب) , وترتب على ذلك خشية 
صارخة عن تحويل قضية كبيرة 
تهم الاقتصاد الأردني بعسسيرته 
العريضة وحشرها في عمليات 
شد وجذب ذي طابيع شخصي 
تدفع إلى استخلاص القناعة 
بالفشلٌ .. فشل القطاع الخاص 
في أن يوحد ذاته ويفقد اهليته 
27 لارتباد المرحلة القادمة وللدفاع 
: عن حقوقه ومصالحه المشروعة 
والمفترضة . 

“الأسواق” التي اخئت الريادة 
والمبادرة في طرح موضوع 
تجسير العلاقة بين الغرفتين 
وتزع الطايع الش عن 





من جاتب اخر بدات ست شركات اسمنت سعودية باستقيال ' 
عروض عطاءات توسيع مصائع الاسمنت لديها : وبموجب 3 
خطط الشركات فسيرتفع انتاج شركة اسمنت اليمامة بمقداق | 


ملبون طن اضافي سنويا وشركة الاسمنت النسعودي ب ١,7‏ 


مليون طن وشركة اسمئت المنطقة الجنوبية ب ؟, ١‏ مليون طن م 


ابتتجها مصنع حديد . 


ارتفاع معدل البناء في أمريكا ‏ 


واشنطن 
ا اعدنت وزارة التجارة الامريكية أن عمليات بتاء المتازل 
الجديدة ارتقفعت خلال شهر ايان الماضي إلى اعلى 
مستوياتها العام الحالي 55 وسجلت انتعاشا من الركود 
الذي شهدته في اثار الماضي يسبب سوء الأجوال الجوية ٠‏ 
وبدات اعمال البناء فى امريكا في بناء الشقق والمتازل 
الجديدة وارتفعت بنسية 75.4 الشهر الماضي لتسجل معدلا 
سئويا يبلغ 1.74 مليون وحدة بعد أن زادت بتسية 12.1 
في شهر يسان الماضي . ّْ 














إنهبار أسعار 

الأسعار من انهيار كبير فد يصل ييرميل النقط إلى اقل من ١١‏ , 
دولارا , وهو الأمر الذي بيدو أن إي اجتماع لأويك لن يمتحه 
خصوصا إذا ها عاد العراق إلى تصدير نفطه وفي ضَوء الأرقام 
التي تقول أن انتاج اوبك زاد خلال حزيران الماضي بنجو +82 
٠‏ ألف برميل يوميا عن السقف الذي حددته "أوبك والذي 
يقر ب 18.587 مليون يرميل يوميا بينما بلغ متوسط الانتاج 
الفعلي خلال حزيران تحو 11 4> مليون يرميل وهو الانتتاج 
المرشح للزيادة خلال ايلول وتشرين اول المقبلين في حال غودة 
العراق إلى التصدير وفي حال تنقيذ الكويت لإعلائها عدم 

الالتزام بحصتها المقررة وُرفع انتاجها إلى 15.؟ مليون برميل 


يوميا 

الإتهيار المتوقع في اسعار البترول عالميا لن يؤثر على 
اسعار البنزين والمحروقات فى الأردن المسعرة وفقا لتسعيرة لا 
تتحرك صعودا وهبوطا مع الأسعار العالمية للنقفط ٠‏ 





القضايا العريضة التي تمس 
القطاع الخاص وصولا إلى 
تشكبل مفلة موحدة لهذا 
القطاع بكافة اجنحته .. تعود 
الآن لتطرح برنامجا تنفيذيا 
لهذا الغرض ويالذات بعد أن 
انتقل الحوار بين جمعية رجال 
الأعمال : كمتئلة مق مقترحة من 
طرق السيد ممدوح ابو حسان 
وبين اتحاد غرف التجارة ؛ إلى 
حوار عتوتر شبه مسدود . 
©#الخغطو الأوئى التسم 
تق تقترحها “الأاسواق' هي ان 
كاف ةالجيمعيات 
والاتحادات (صناعة , تجارة » 
زراعة , تامين , ملاحة , بذوك .. 
الخ) على قاسم مشمرك منوعة 
منه الطوايع الشخصية وتتوفر 
له الرؤية الاقتصادية العريضة 
لإشداف ومسؤوليات هذا القطاع 
© تشكدا لجنة فذية تمثل كافة 
القطاعات تكون ذات اهلية وذات 


شاملة وبالسرعة التي لا تضيغ 
معها الفرص الحالية المقصلية 


زفاف ابن شقيقهة 


اللسلفيني - ”الالسسواق” 








سه 30000005 



































وقال رئيس مجلس إدارة 
شركة الأردن والخليج العقارية 
أن النية تتجه يعد الإنتهاء من 
المرحلتين الأولى والثائية لإعادة 
التظر باوضاع الشركة في 
إشارة وافسحة وصريحة إلى 
وجود عدة خيارات من بينها 
دمج شركة الأردن والخليج مع 
شركة الخرسانة يعد إعادة 
تقييم اوضاعها وإما تخفيض 
راس المال وإعادة طرح أيهم 
للاكتتاب . 


وقال أايمّسا ان خطة عمل 
عجلس الإدارة الحالي ستتضمن 
إقامة العديى من المشاريع 
العقارية الحيوية متها إقامة 





© وبالنظر لأهمية هذه القضية 
التي تبثئتها وتايعمتها 
"الأسواق” اعتمادا| على ردود 
الفعل اللستقاة من فاعليات 
القطاعين إلخباص والعبام , فإن 


ما ستواجهه هذه اللجنة الفنية. , 


من معوقات وما ستصل إليه من 
نتائج يسستحوجب الطرح 
العريض حنتى تصبح المشاركة 
الجماعية في الراي والقرار » 
قوة ضغط مشروعة وواجبة في 
الحياة الديمقراطية . 


"الانسواق” تقر 


الحها 0 


اليضائع للعراق سيتولى مهمة 
نقل طلبات التجار الأردنيين 


بواسطة الحقدية الديلوماسية, 


إلى سفير الاردن اندائم في 
الأمم المتحدة وذلك لعرضها على 

كما اكد مدير عام الجمارك يان 
المكتب سيقوم بإبلاغ كافة 
التجار الذين قدموا طليات 
للحصول على موافقة الأمم 
المتحدة للتصدير إلى العراق 
بقرار لجنة مجلس الأمن سواء 


سليا ام ايجايا علما يان الرد - 


حول آلية العمل مابين المكتب 
واللجتة التايعة مجلس الأمن 
والتي حصلت عليها “الاسواق” . 
٠.‏ يقوم صاحب الطلب بتعيكة 
تنسختين من نموذج الطلب 
والوثاكق الخاصة بالبضاعة 
المطلوب السماح بإخراجها إلى 
العراق مع كتاب تخطية موجه 
إلى معالي وزير المالية ومثبت 
عليه رسوم طوايع الواردات . 


العراق وعنوانه والغابيات 
الإنسانية من إرسال البضاعة 
إلى العراق . 
© يتولى المكتب مهمة استلام 
الموافقات الواردة من خلال دول 
أخرى وتوثيقها ثم رفعها إلى 
مكتب المالية للتحققٌ من صحتها 
إجراءات وزارة المالية . 
للحصول على الموافقات 


© دراسة جميع الطلدات المقدمة 
والتاكد من اكتمال معلومات 
النعوذج المكون من صفحتين 
والصادر عن مكتب المقاطعة . 

© ارسال الطليات المعيأة حسب 
الاصول إلى مندوب الاردن 
الدائم عن طريق الحقيبة 
الديلوماسية أو الفاكس . . 

© حفظ جميع الطلبات الصادرة 


شقيقة 


النين قدموا من الخارج خضصيصا لحضور حفل زفاقف الموسم 
الذي تورّع علي الفنادق الثلاثة واحياه كل من شاني شاكر 
وعمرو دياب والراقصة ديذا إضافة إلى ضيف الشرف المطرب 


الأردني غمر العبداللات ٠‏ 

















1 9 


ينننينا سس اسع عسي اسح امسو ع 


مسعسي <١‏ لجن لين ميم جد لياس من مي ل 


2 نم 4 ع ويم عتمم بع عر عع مدع نكا سداس 
> ايوز يرم رعرع يبي ل لي لس سيد 





مساكن شعبية ومجمعات 
إسكانية لنوي الدخل المحدود 
وإن هذه للشاريع في طور 
الإعسداد قير انها بانتظار 
انتهاء المشكلات المالية التي 
تعائي متها الشركة حاليا 
للخروج إلى حي التنفين . 


وقي عرض رده على سؤال 
عن الفترة الزمنية التي 
يستغرقها مجلس الإدارة 
الحالي لتنفيذ هذه المشروعات , 
رفض السيد رجائي ١‏ 
التذيؤ بفترة زمدنة محددة وقال 
ان عملية البيع وتسوية الديون 
ستستغرق فترة زمنية قد 
تتراوح ها بين اربعة إلى خمسة 


إلى لجنة مجلسٍ إن امن ' 

٠.‏ إبلاغ صاحب العلاقة ودائرة. 
الجسمارك بقرار مجلس الآمن 
سليا اق ايجايا . 


::مراجعة الطلباتٌ ,.. 


تقدم الاستفسارات 
والمراجعات الخاصة بالطليات 
2 دائرة الجمارك وفي غضون 
م لا تقل عن الشهرين ويمتع 
- مراجعة وزارة المالية علما 
بانه لاداعي مراجعة الجمارك 


لأنها ستقوم ببدورها بإبلاغ 
صاحب العلاقة . 


اجراءات مكتب الجمارك 


© سيقو المكتب بيتوثيق 
الموافقات بالكمديدوتشر . 
© إعدد اذوئات الإخراج 
للبضائع الموافق عليها . 
© توزيع أنونات الإخراج على 
الجهات التالية : 

. المركز الجمركي المعني‎ ١ 

ب - المخابرات العامة . 

ج - الأمن العام 

د . الأمن العسكري 

ه ‏ المناطق الحرة 


' © تسليم نبسخة من الموافقة 


العلاقة باليد ومع الجهات 


الأخرى باليريد ٠‏ 


من ربخ ومن 
رفع الأسعار وحصد 
ارياح هائلة تقابلها خسارات 
على الطرف الآخير الضلعيقف 
وال مرعوب . 
موضوع مذكرة المركزي 
الموجهة لعدة ينوك بخصنوص 
عدم تجاوز نسب التسهيلات 
المحددة ب ٠‏ اضعاقف راس 
المال و١ه/‏ من حجم الودائع » 


: هذه المتكرة قبل انه صاحيها 


تعليمات أو تنميحات شفهية 
غير مكتوية بتقليص حجم 

محافظ البنوك في الأسهم بحي يحدث 
لاتتجاوز تسية لِك 75٠‏ 
واحتمالات وجود توجيهات غير 
مكتوية يتقئيص هذه المحافظ 
إلى التصف , ساعد على ترويج 
.هذه د«الشبائعات» ما فعله أحس 
البنوك المحسوية بشكل ما على 
الحكومة كونه اختذ الميادرة 
بالنيع الثقيل وبتقليص 
محفظظلته مما اشاع الانطباع 
يوجود تعليمات أو توجيهات 





اللثملذكت 
شركة عقارية ب 
متتخصصةه 


66051 





اشهر ستيدا بعدها يتتفيذ 
المشاريع المستقيلية . 


ووه ب ان شط لصم / لسع مساعسا محا مااع 00 


وكانت شركة الأردن والخليج 





0 0 
3 . الأسهم وللتكهناتر عن وحتود0 


. مضطرة لدفع غرامات بحدود 


العقارية قد قاست بالآوئة 
الأخيرة بخفض نفقاتها 
لمواجهة المشكلات المالية التي 
تعاني منها , كما قامت بييع 
اراض وعقارات للشركة بقيمة 
تتراوخ ما بين .16 آلف 
دينار » غير أنه من المتوقع ان 
تشهد أوضاع الشركة تطورا 
ملموسا وان تتبدل اوضاعها 
لتصيح شركة عقارية فاعلة 
ومساهمة في مشروعات وطنية 
حال تجاح برتامج عمل مجلس 
الإدارة الجديد . 


بهذا الخصوص . 5 







رغبة بإخراج البنوك من ساحة 
الاستشمار المضارب في سوق 
الأسهم .. ترادقت جميعها 5 
لتخلق حسالة الفسزع قيس ' | 
العتجوية يتوضبييدات رمي 


البتوك بالعودة إليها تعني 
عمليا أن البتوك إذا لم تسح 
اوضاعها في هذا المجال ستكون ' 


0 هن قيمة التجاون الذي 
دقال أنه كبير حدا لدى ثلاثة الى 
اربعة بتوك وبذلك ستكون هذه 
البنوك أمام خيارين إما رفع 
احتياطها التقدي لدى المركزي 
بفائدته المتدنية أو إجبار 
عملائها على التصرف . 

يعض البنوك فهمت واشاعتٍ 
بانه مطلوب تخفيض محافظها 
الخاصة من الأسهم , ويضعها 
وجد ان كيار المتعاملين من 
صناع السوق هم الزبائن الآكشر 

تهم . 


اتخقاض كبيس في الالسعار 
وحالة هلع ترافقها هواجس 
غير مبررة عن حالة السوق ككل 
. لكن حالة الفزع هذه لم تستمر 









بنع ترخيص فندق سياحي في اليمن 








5 مليون دولار امريكي . 


ويتم كيل القضارة الح ملان" . أحشَب العرف والعادة 


0-3 وافقت الهيكة العامة للاستثمار في اليمن على متح 
ترخيص لانشاء. اول فتدق سياحي لمستثمر من القطاع 
الخاص: في متطقة: بيه الويفيية. بمحافظة «أبينه التي 
تفتقوزلن- لقثي 




















ب + إونتعاليف 1 
السياحي جا ا 0 
0 تصل إلى 37 مليون ريال يمني اي حوالي 


(ما صناحب الترخيص محمد صالح بازاقامه وهو رجل 
اعمال يمني مغترب , فقد ذكر ان الفندق سيباس العمل في 
تشييده فور صدور الترخيص وبيتائف من أربعة طوابق 
تضم ١65١‏ غرفة إلى جانب قاعات للاحتفالات وناد 
مجهز بحمام بخار , ومن المتوقع ان ذتتهي العمل في الفندق 
في أبلول من العام القادم . 

وتاتي هذه. الموافقة على إنشاء الفندق السياحي في إطار 
تشسجيع: القطاع الخاص على الاستثمار في القطاعين 
السناحي والفندقي وتشبجنيع السياحة الداخلينة 
والخارجية . 


اليابان 


#ه قام الياياتيون بتصميم وينام بسط 
مدينة صتاعية حيث الشا طن سشطى بنوم عن نبال سيك 
والأمواج صناعية , هذا المشروع كلف حوالي 7 مليار أسن” 
ا دولار) صمم لاجتذاب آلاف من اصحاب الإجازات 

يريدون ضياع الوقت أو الأموال رحلا إدلة 
إلى شواطئ حقيقية . 0 
“وسمي الشساطيع بالشاطىئ الأزرق .الذي يوجد فيه طعام . 
وشراب من الصيا ح إلى المساء في جزيرة فن اليحااً 
الجنوبية قريبة جدا عن طوكيق , » وتم تحديد رسم دخول إلى 
الشاطئ -الصناعي في غير موسم الذروة ١‏ فيمئه 








طوبلا يعد ١ن‏ تلقى الجميع 
توضيحات مسساشرة وغير 
مباشرة يانه لا ميرر لكل ذلك . 

دوم الآثنين الماضلي عادت 47 
شركة لترتفع بالحك السعري 
الاعلى المسعوح يه , باقي 
الشركات التي لم تتحرك هي 
نفسها التي لم تتحرك بدورة 
الهبوط اما البذوك فقد حققت 
ارتفاعات سبعرية لكن ليس- 
بالحد الأاقصى وذلك نتيسجة 
قناعة شائعة بأن الارتفاعات 
التي سيقت الهزة لم تكن ميررة 


"ين (50 دولاراً) للكيان و 00د 
35 ل ادى ين ]لانن دولازا 
ويضمن الشاطي الأزرق مسبح طويل مزود' بالة لصنع : 
الأمسواع وشاطى متجدر على الطرف الاخر ودرجة الحرارة 
ابتة عند ؟؟ درجة مكوية , إلد الآلة ساعة موجحة 
0 ودوا كل ره 
3 عها حوالي مترين حيث يقف الزيائن بطايور طويل 
استكجا الواح ركوب الموجة مقايل رسم مقداره 5٠٠١‏ 'ين” 
(14 دولارا) للساعة . 

كما تشتشر جما 

امات السونا والمياه الساخنة والمقاعد تحت ٠.‏ 

مصابيح شمعية وحانات ومطاعم , كما توجد في الطايق 
العلوي مسبح دائري قطره 700 مترا جد به تبارات © 
صتاعية إضافة إلى حمسة شلالات الي 0 
ومن الحدير ذكره أن هذا المنتجع بدا تنفيذم 


771 02 
59 





في ايلول من 


بالثسية للجسيع وخاصة ٠‏ غام :111 ء وتم افتتاحه في حزيران عام 1415 , وهناك” 
بالنسبة للشركات الموازية 1 حواي الف زبون يرتادوته يوميا في المواسم والعطلات  ١‏ 
حنديثة الإدزاج في السوق . 2 10 وثجو ٠.ه‏ في الأيام العادية . 3 


يتشرت 0 في نقابة المهندسين الأردنيين 0 


بالا علان للزعلاء اأمضندسين بآن حضرة صاحب السمو المتلكي ولي العهد ١١‏ 
الأمير الحسن المعظم سيقوم برعاية الأسبوع المعماري الصابع المقن أ 
اقامته في الفترة عن 19/لا -97/1/2 حت عنوان (العمارة بين || 
الأحكام والتتصسيم) وبهذه المناسبة يهيب مجلس الشعبة #بالرمار 
المعماريين الحضور والمشاركة في فعاليات الأسبوع المعماري 








الأريعاء 5 ف : العم زب ' 
ريعاء ١١4‏ صقر 5١15ه‏ الموافق 48> تموز- ؟ آي 5و1 العدد (09) 
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د د ع ل اه نئة 


ا أعلدت لجنة تتسيق القيول لمرحلة البكالوريوس في مؤسسات 
00 
يمخلف كليات وتخصممات الجامعات الاردنية الأريع والكلية 
انجامعية للهندسة التطبيقية ومن الطلبة م8 

الجامعي 87/؟؟ اعتيار! من يوم الأحد الكقيل الره/1545 وحتى يوم 
السبت ل/د/؟5ؤا ولن تقبل الاجنة أي طلب إلتحاى يعد هذا التاريخ 
تحت اي ظرف ٠‏ 

ويتم الحصول على طليات الالتحاق الأولية من أي مكتب بريد في 
المملكة ويتسطلم الطالب من مكتب البريد أيضا التعليمات الخاصة 
بتقديم طلب الالتحاق » وعلى الطالب أن يقرا هذه لتعليمات ويعيها 
تماما قيل آن ياخد في ملء الطلب وبعد أن يملا الطالب طلب الالتحاق 
ويقوم بمراجعته والتاكد من البيانات والمعلومات التي اوردها قيه 
يرفق يهذ! الطلب قسيمة مالية بقيمة خمسة عشر دينارا صادرة عن 
لحنة تتسدق القبول بالجامعات الأردتية . 

ويضع الطائب طلب إلتحاقه والقسيمة المالية فقط داخل مقلف 
يحصل عليه أيضا. من مكتب اليريد ويعد أن يحكم إغلاقه يكتب على 
الوجه ااآخر منه إسمه وعنواته ثم يقوم بإرساله في اليريد المسجل , 
وعليه أن يحتفظ بإيصال المادة المسجلة لمراجعة مكتب اليريد أو لجنة 
التنسيق إذا اقتضى الأمر واي طلب التحاق دتم ارساله باية واسطة زو 
وسيلة غير البريد المسجل سيتم إهماله ولن ينظر فيه ويعتير طلب 
الانتحاق لاغيا في احدى الحالتين 
0 إذا نم يرفق به قسيمة مالية بقيمة خّمسة عث عشر ديتارا . 
26 إذا بين أن هناك خطا مقصودا أو غير مقصود مهما كان توعد في 
للطلب - 

وعلى جميع الطلبة الراغيين بالدراسة باحدى كليات أو تخصصات 
الجامعات الأردتية للعام الجامعي اثراةة١‏ الاتتياء لما يلي : 

أن طلبٍ الالتحاق الذي يحصل علينه الطالب من مكتب البريد هو 
طلب موحد لجميع الجامعات الأردتية والكئية الجامعية للهتديسة 
التطبيقية ولا يجوز الطالب تقديم أكثر من طلب التحاق ولحد . 

وغلى جميع الطلبة تقديم طلبات التحاقهم إلى لجذة تنسيق القبول 
يمن فيهم نونثك الذين سيقيلون عن طريق جهات اخرى مثل اللكرمة 
املكية السامية لايناء العاملين في القوات المسلحة الاردتية أو ايناء 
المعلمين العاملين في وزارة التريية والتعليم .. الخ ؛ ولن يقيل هذا 
العام أي طالب لم يكن قد تقدم بطب إلى لجنة تنسيق للقبول ولو 
قامت بتريحه للقبول آية جهة كانت وعلى الطالب في هده للحائة 
مراعاة ترتيب الاختيارات في طلب الالتحاق الموحد حسب رغباته 0 





الحقيقية لآن هذا الترتيب هو المعتمد لغايات قبول مثل هؤلاء الطلبة 
ويفضل في هذه الحالة تعبثة الطليين بنفس اللحظة وبتفس ترتيب 
الاختيارات . وعلى جميع الطلية الحاصلين على شهادة الدراسة 
انثاتوية فن آعوام سابقة أرفاق صورة عن كشف علاماتهم مع طلب 
الالتحاق الأولي ووضعه في المغلف المخصص للطلب . 

كليات وتخصصات الجامعات الإردتية 
0 تضم الجامعة الاردتية ثلاث عشرة كلية وهي : الآداب والاقتصاد 
والعلوم الإدارية وشعلوم والشريعة والطب والزراعة والتمريض 
والعلوم الثريوية والهندسة والحقوق والتريية الرياضية والصييلة 
وطب الأستان ٠  .‏ 
©0 وتضم جامعة اليرموك ثلاثة وثلاكين تخصصا هي : الحاسب 
الالكتروني والرياضيات والفيزياء والكيمياء والعلؤم الحياتية 
والإحصاء وعلوم الأرض والبيثة ولللغة العربية واللغة الانجليزية 
والصحافة والإعلام والتاريخ وعلم الاجتماع وافعلوم السياسية 
والتربية الرياضية والتريبة الابتدائية ومعلم مجال علوم عامة ومعلم 
مجال تربية أسلامية ومعلم مجال لغة عربية ومعلم مجال لغة اتجليزية 
ومعلم مجال دراسات اجتماعية واللقات الحديثة والاقتصاد وادارة 
الأعمال والإدارة العامة والمحاسسبة والعلوم المالية والمصرفية والقانون 
والفقة واصول الدراسات الإسلامية وآصول الدين وكلية الحجاوي 
للهتدسة التطبيقية / الكذروتيات واتصالات والحاسب والقوى 
الكهريائية : 
08 ويضم انجناح المدني في جامعة مؤتة خمسة وعشرين تخصصا 
هي : اللغة العربية واللغة الانجليزية والشريعة والدراسات الإسلامية 
والتاريخ والآثار والجغرافيا وعلم الاجتماع ومعلم الصف ومعلم 
المجال والاقتعساد والعلوم السياسية والإدارة للعامة وإدارة الاعمال 
والمحاسية والعلوم القانوتية والحاسوب والرياضيات والفيزياء 
والكيمياء والعلوم النحياتية والجيولوجيا والهندسة الكهريائية 
والميكانيكية والمدتية والكيماوية والتربية للرياضية ٠‏ 
© وتضع جامعة العلوم والتكنولوجيا الاردتية خّمسة عشر تخصصا 
هي : للهتدسة المدتية والمعمارية والكهريائية والميكانيكية والكيماوية 
والزراعية والطب وطب او والزراعة. 
0 الكيمياء التطييقية والعلوم للحيائية ية والرياضيا 


0 آما:الكلية الجامعية للهندسية التطبيقية / عمان فتضم تخصصا 
ولجدا على مستوى البكالوريوس هو : الهندسة التطييقية . 
ويمكن للطلية الحاصلين على الشهادة الثانوية / الفرع العلمي أن 
يتقدموا بطلب لاي تخصسص في أي من الجامعات الأربع وفي الكلية 
الجلمعية للهتدسة التطبيقية /ر عمان . 
ويمكن الطنية الحاصلين على الشهادة الثانوية // للفرع الأدبي أن 
يتقدموا بطلب التحاق للتخصصات التالية : 
09 للجامعة الإردنية : كليات الآداب والاقتصاد والغلوم الإدارية 
والشريعة والحقوق والتربية الرياضية والعلوم التربوية . 
©0 جامعة اليرموك : تخصصات اللفة العربية واللقة الاتجليزية 
والصسحافة والإعلام والتاريخ وعلم الاجتماع والعلوم السياسية 
والتريية الرياضية والتريية الابتدائية ومعلم مجال/ تربية إسلامية 
ومعلم مجال /رلغة عربية ومعلم مجال / لقة اتجليزبة , ومعلم مجال ر 
دراسات اجتماعية , اللقات الحديثة والاقتصاد وادارة الاعمال والإدارة 
للعامة والمحاسبة والعلوم المالية والمصرفية والقاتون والفقه واصول 
الدراسات الإسلامية واصول الدين . ١‏ 
©0 جامعة مؤتة : تخصصات اللغة العربية ولللغة الانجليزية 
والشريعة والدراسات الإسلامية والتاردخ والآثار والجشرافيا وعلم 
الاجتماع ومعلم الصف ومعلم المجال والاتتصاد والعلوم السياسية 
والإدارة تلعامة وإدئرة الأإعمال والمحاسية والعلوم القانونية والتربية 
الرياضية . 
©0 أما جامعة العلوم وتلتكثولوجيا الأردتية وللكئية انجامعية 
للهئدسة التطبيقية /, عمان فلا تقبلان الطلبة لحاصلين على شهادة 
للدراسة الثانوية / الفرع الأدبي ٠‏ 
ويمكن للطلية الحاصلين على الشهادة المهنية أن يتقدموا للكليات 
والتخصصات وفق ما يلي : 
التجاري في الكئيات / التخصصات التالية : الجامعة الأربتية 
الاقتصاد والعلوم الإدارية , جامعة اليرموك : الاقتصاد وإدارة الاعمال 
والإدارة العامة والمحاسبة والعلوم المالية والمصرقية » جامعة مؤتة : 
الاقتصاد والعلوع السياسية والإدارة العامة والأعمال المحاسيية . 
للفرع للصناعي في للكليات التخصصات التالية : الجامعة الأردنية 
الهندسة وجامعة الررموك جميع تخصصات كلية الحجاوي للهتدسية 
- القطبياقية وجامعة العلوم والتكتولوجيا الأردتيا الهندسة المدئي 
وانهئدسة المعمارية والهتدسة الكهريائية والهتدسة الميكاتيكية 
والهتدسة الكيماوية . جامعة مؤتة : الهندسة الكهريائية والهندسة 
اليكائيكية والهتدسة للدتية والهتدسة الكيماوية . الكلية الجامعية 
للهندسة التطبيقية : عمان : الهنسة التطييقية 
الفرع للزراعي في الكليات التخصصات التالية : الجامعة الأردتية. 
الزراعة . جامعة العلوم والتكتولوجيا الزراعة - 
للفرع التمريضي في الكليات /, التخصصات التالية : الجامعة الأردنية 
التمريض . وجامعة العلوم والتكتولوجيا الأردنية : التمريض - 
في الكليات / التخصصات التائية : الجامعة الأردنية : 
الاقتصاد والعلوم الإدارية , وجامعة الدرموك : الاقتصاد وإدارة الأعمال 
والإدارة العامة والمحاسبة والعلوم المالية والمصرفية , جامعة مؤتة : 
الاقتصاد والعلوم السياسية والادارة العامة وإدارة الاعمال والمحاسية 
“لا يقبل أي طلب التحاق د الب أو طب الأستان إذا كان 
معدل علامات الطالب في شسهادة الدراسة الثانوية العامة اقل من مذي 
أما في تخصصات الصيدلة والهندسة والطب البيطري قلا يجوز آن 
يقل معدل غلامات الطالب عن /4٠‏ وأما في ياقي التخصصات الأخرى 
فلا بقل معدل الطائب عن 710 . 
© ملاحتلة هامة 
الحدود الدنيا للمعدلات المتكورة سايقا لا تعذي قيول الطالبٍ في 
الجامعة وإنما تعني قيول طلبه فقط لتنظر فيه حسب العدلات 
في شنهادة الدراسة للثانوية العامة للمتقدمين لكل تُخخصص وحسب 
الأعداد المقرر قبولها . 
ويحق لكل طالب أن يختار في طلب التحاقه عددا من الكليات / 
التخصصات مرتبة تنازليا حسب زعداته بحيث يتستى تحويله إلى 
كنية /ر تخصص تان أو ثالث آو رايع وإذا ما تعتر قيونه في الكلية /, 
التخصص الأول أو الثاني وكاتت شروط القيول في تلك الكلية 
التخصص متواقرة فيه . 
ويمكن للطلية المتقدمين من خارج الأردن الحصول على طلبات 
الالتحاق من السقارات الأردنية وتسليم الطلب للسفارة مع أرفاق شيك 
مصدق يما يعادل ححمسة عشر دينار! أردنيا وعلى جمبع الطلية 
الحاصلين على الشهادات الاجتبية عثل : 
شهادة الثاتوية البريطاتية 0.2 وشهادة لليكالوريا الدولية 
والشهادة الثاتوية الأمريكية . 
عيم تقديم طلبات إلى لَجِنَة تتسيق القيول الموحد ومراجعة عل 
جامعة مياشسرة لتقديم طليات الالتحاق لها خلال تفس فترة تقديم 
طليات الالتحاق إلى لجنة مح وسوف لن يلم التخلر مي مثل 
هذء الطلبات من قيل نجتة 
وعلى الطلبة الراغرن في لقثبار خصص لاتربية الرياضية في 
الجامعات الأردتية والدرموك وموّتة مراعاة آن قيولهم النهائي في هذا 
التتصمر يعتمد على التجاح في اختبارات لللياقة الصسحية واليدنية 
الذي تعتمد أمعة المتتصة 
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كتب محمود للداوود 


انق مق وول جه د حا 3111 
ليا 

إنها خطوة جريئة حين يقرر الشاب الاعتماد على نقسه 
واستثمار أمواله في التجارة 0 الأوراق المالية 
بالتحديد : فهذا السوق التجاري 32 
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بذلك 


على الأحاديث التالية : 


© إياد الفاهوم : بداية حكايتي مع 
سوق الأوراق المالية بدات متذ 
كنت طالبا » وكان الفضل الكبير 
للوالد الذي لفت تظري إلى 
سوق عمان المالي عن طريق 
تشجيعه لي بتحويل ما أدخره 
إلى أسهم في الشركات المساهمة 
إضافة لشسراكه الأسسهم لي 
ولاخوتي . 

لم أقم بالتعامل المباشر مع 
سوق عمان المالي وكنت اكتقي 
بمتايعة أخباره من الصحف 
المحلية والتلفزيون الأردتي 


. إضافة إلى مصادر شخصية من 


بعض الذين يتعاملون مع 
السوق لاني , وكسان ذلك 
لاكتساب كل ما احتساجه من 
معلومات عن السوق حتى إذا 
أتيحت لي الفرصة للمشاركة في 
تشاط السوق كانت لدي الخبرة 
الجيدة والكافية لذلك . 

وحين [تهسسيت البراسة 
الثائوية شاءت الظروف أن 
أكمل دراستي في الخارج وكان 


ذلك .في الولايات المتسحيدة . 


الأمريكيةٍ ,:وكنت اتانع ,يورصة 
وول ستريت للحب للذي تولد 
لدي للتعامل مع أسواق مال , 
ومن يدخل وول ستريت لا بد ان 
يصاب. بالذهول واحيانا الفزع 
ا تمثله هذه البورصة من تحكم 
بمصير الاقتصاد العالمي وإدارة 
دفة اقتصاديات الكثير من دول 
العالم , وعلى التتظيم الكبير 
داخل هذه البورصة فكل شخص 
يجد فيها الكثير من المساعدة 
ولطف العاملةوحسن 
الاستقيال وكل ما يريده من 
معنومات سواء كان مستثمرا أو 
باحثا او شخصا عاديا من غير 


سوق عمان 1 
.لني تايعت النشرات التي 
دني بمعلومات عن معظم 
و المال العالمية حتى عن 
سوق عمان المالي مثل دليل 
الفايتنشال تايمر لأاسعار 
الاسهم وليل الفايتتشال تايمرٍ 
لأسعار الأسهم الصذتاعية 
النعادية , كل هذه الأمور 
وامتايعات التي تعلمتها في 
الولايات المتحدة جعلتني افكر 
بمتايعة ' سوق عمان المالي مع 
أصدقائي لعلنا نكون روّوس 
أموال تحطقق لنا طموحنا 
خصوصا وإن لكل واحد منا 
تخصصه فاحدنا لديه أشهادة 
تصميم الازياء والثالث في 


مجال الفيزياء ولكننا في 


اليداية تخسوفنا إلا انني 
استطعت اقناع أصدقائي 
وحثهم على المقامرة ووصلناً 


والجامعات مذ عدة سنوات من 
توترات لجتماعية حادة من جراء 
ارتفاع اكلاف التعليم من رسوم 
واقساط وكتب وتفل ولوازم اخري 
اصيح ينوء تحت ثلقها معدل كبير 
من اللبناتيين وغير قادر على 
تحملها في ظل أدولرتها وتبهور 


القوة الشرائية للمرتيات والاجور . 


التي يدقع اغليها باللدرة اللينائية 
المنهارة , ويعسد نقاشسات 
مستفيضة شارك فيها ممثلق 
النقايات ولجان الاهل في المدارس 
الخاصة واصحاب هذه المدارس 
ويإشراف وزير التربية السايق 
بطرس حرب الى اعداد القنانون 
رقم ١15‏ في ايلول 194١‏ .وهو 
دشير الى ضرورة اعداد الموازنة 


ولكن بالمتايعة والدراسة نوضع السوق 
الحسنة ومتائعة جركة الأسهم اول باول 
عن للتفهم لطبيعة العمل دلخل السوق , 
هو المستفيد في استثمار إمواله .. وإذ1 كان المتعامل ابا فإته 
يضع قدميه على سم الانتصاد ودطل براسه من التافدة 
التجارية ليتصيد للفرص قي عالم المال . 

مجموعة من الشباب المتحمس جمعتهم الصداقة أولا وحب 
المقامرة ثانيا والبحث عن وسيلة لإستثمار اموا 
وللاستغناء عن الوظاكف المحدودة الدخل رابعا قرروا الاشترلك 
همعا وخوض عالم التجارة والاتجار بالأوراق المالية والآسهم من 
أجل ؛ أشباع فضولهم وحماسهم لتحسس مستقيل زاهر لهم 
فباشروا بإنشاء شركة لا تزال في أولى خطواتها لتنافس في 
عالم المال رؤوس الأموال المختلفة 
















1 المتعامل قدرا 
فإن المتعامل 


لهم ثالث 


.. التقتهم '"الأسواق" وحصلت 


إلى اثني عشر شربكا وبداتا 
بمبالغ بسيطة ولعدم خسبرتنا 
الكافية قي طبيعة العمل على 
أرض الواقع بدانا تشضعير 
بالخسارة فاعين تنظيم عملنا 
وأنسحب البعض ويقبنا ستة 
اشخاص استطعنا كتابة' النظام 
الداخلي وايجاد المكان المناسب 
كموقع للشركة وحصر سلطة 
إصدار القرارات فيمن تجد فيه 
الكفاءة ولم يتبق علينا إلا 
التسجيل الرسمي للشركة حيث 
1 في المراحل / الاخيرة لإتمام 


أما عن اهم المشكلات التي 
تواجه المستثمر في سوق عمان 
فمن اهمها عام نزاهة يعض 
للوسطاء وقلة الرقابة 
نتسناطهم وهذا مما يوفر 
لشركات الوساطة بيع الأسهم 
وشرائتها كما يحلو لها حتى من 
غسر ان يعلم العميل وإذا 
اعترضت على ذلك ترى الوسيط 
يتعمد الأضرار بمصائحك مما 
يعرض العميل لخسائر كبيرة 


ويعضهم يقوم بالشتراء لنفسه 


يبيعها لك على أعلى سشعر ,' 
كذلك الآمر عذد الطلب هته للد 
فيقوم بالعملية نفسها محققا 
لتقفسه المزيد من الأرباح هذا 
إضافة إلى التعامل غير 
الحضاري للأسف من يعضهم مع 
العسميل حتى انك تحسب أنهم 
من وسطاء سوق آخسر وليس 
00 فيجب ان 
قر في الوسيط العقل النير 
والثقاقة العائية والادب الرفيع 
والنزاهة في التعامل وليس 
الاعتماد على بث المعلومات: 


في 

سوق عمان المالي » وقبل دخولي 
للسسوق كدّت متتسرددا وكانٌ 
يحوزتي ميلفغا من المال, 
وخاصة بعد عودتي من امريكا 
إحديث كانت تلك السفرة دافم 
مناسيا وقويالي, . 

لدخول عالم حديد فيه مغامرات 2 


ضرورة إعسادة 
النففر افسسسي 





المدرسية بواسطة نسب معينة في 
يابي الاجور والرواتب والنفقات 
الاداردة والى كديفية إاحتساب 
الاقساط وتحديدها وانصافٌ 
المعلمين المتقاعدين اضافة الى 
فرضى الرقاية على المدارس 
الخاصة غير المجانية . وهذه 
الرقاية تطال قبط الاقسساط 
وتحديد بدلات النقل وتقديم 
الكشوقات لخالية وغيرها, نمأ 
عدم تتفيذ ينود هذا القسانون 
ومثالفتها قيسمح للسلطات 
المسؤولة بفرض عقوبات تبدا 
بفرض غرامات معينة وتصل ألى 
دقاف المدرسة عن متايهة عملها 
وسفبي اجازتها وتعدين قبح , 
علنها , وثص القانون كذلك على 
انشاء مجالس تحكيمية يتكون كل 

مها من قاض ومستشارين 
يمثلان اصحاب المدارس الخاصة 
ونجان الاهل ويتولى اأصدار 


' وكانت النديجة هي 


بعض قوانين 


تلك السفرة التي علمتني نتصف 
ما تعلمته في حيآتي وهي 
تجرية كانت لي مره 

ب 0 
ويفضل الله ذهبت إلى السوق 
التجاح .. 
ومع ان الخسارة لحقدن 
يعض المرات إلا أن نسبة الذجاح 
كانت أكثر من نسية الخسارة . 
وسوق المال علمني الكثير 
لدس فقط المغامرة دل التعود 
غلى بُعد للتفكير والصسير 
وتعلمت اتخال القرار السريم 
وسرعة تحديد الموقف والهدف , 
وذلك يعني أن يكون الإتسسان 
شجاعا وقويا وهو يتعامل 
داخل السوق . 

وتعلمت من السوق ايضا عدم 
تأجيل عمل اليوم إلى القد 
وتعلمت الاعتماد على النفس 


وان أباشر عملي ب 
. ايضا لا يوجد نسيء حسن 
دون مساوئ فمكتب الوسطاء: 
احيانا: يغقل عن تنفيذ اوامر 
التتاجسر قفا نودي “إلى وضع 
التاجر في موقف محرج وقد 
يسبب له الخسارة فعلا , وريما 
يقوم الوسيط يعملية تفضير 
شخص آخر على حسابك 1 
طبها التقيرات السياسية 
والفكرية والاجتماعية لها دور 
فاعل ومؤثر في حركة الأسولق 
وسوق ق عمان يرتبط ارتباطا 
وثيقا يتلك التغيرات السياسية 
والعالم ملئ بالتظريات الجديدة 


والتقيرات الفكرية والعقائدية_ 
























الاحكام ومتابعة تنفينها وفرض 
العقويات المذكسورة , واششار 
القاتون الى: اأشراك ممثل عن 
الهيئة التعليمية في اللجنة المالية 
للمدرسة . وقهى يدم 
الاقساط المدرسية والانطلاق من 
قسيط 1140-١985‏ لاضاقة 3 
رّبادة قد تئجم عن زيادة الاعياء 
المالية للمدرسة . 

وعلى رغم ان القانون المأكور 
صدر فى ١١‏ ايان (مايو) 1557 الا 
انه لم ينقذ يسبب اعتراضات 
اأصجاب المدارس الخساصة 


ومسريها. لذلك شكل وزير 
التربية اللاحق ركي مزبودي لجنة 
مؤتلفة من معثلين لاصحاب 
المدارس الخاصة ولجان الاقل 
وتقاية المعلمين والاتحاد العمالي 
العام قامت في ادلول 1١941١‏ باعادة 
دراسسسة هذا القاتون واقرت 
تعديلات نهائية عليه من اهمها 


955 

يل إن السوق يرتيط بالاقتصاد 
الدولي والتطورات الصناعية 
والنمو الاقتصادي فهو إذن 
يدرب الإتسان ويعلمه أمور 
واحوال العالم والذي يجري من 
حوله. ‏ . 

وقيل دخولي للسوق لم أفكر 
إلا فقط يدخول السوقي ولكن 
بعد ذلك تصضجت لدي بعض 
الأفكار فقمت مع اصدقام لي 
بإنشاء شركة في بداية طريقها 
فتحررت من الجعود إنى الحركة 
ووجهت علاقاتي نحو الصحيح 

التعامل مع المال . 

معتز محمود عساف : التجارة 
بالاوراق المالية أسهل واخطر 
وسيلة لكسب أو لجمع المال؛ 
وخطورتها نكمن في إمكائية 
الخسارة الفادحة التي يمكن أن 
تفاجئ المتعامل بها وتاخذه 


على حين غرّة ليجد أنه قد خسر 
مبلقا كبيرا من المال واعادة إلى ٠‏ 
البداية وتقطة الصف . 

وبذلك تكون السهولة في 
' الرييح والخطورة في الخسارة 
معا وفي أن واحد , فالتجارة 
كما يقولون ربح وخسارة وانا 
أعطي هذا القول نسية معينة 
لآن من يدخل سووو الأوراق 
المالية قد يخسر في البداية إلا 
أنه يعد ممارسة قليلة يجب أن 
لق يكون قد عرف السوق جيدا 
ويتنيه له يحيث يعرف ويتتيا 
حسب دراسة معينة للسوق بما 
سيكون عليه من ارتقاع في 
أسعار الامسهم اق اتخفاض 


تجديد الاقساط على اساس كلفة 
التعليم المؤلقة من قسمين : 56 في 
المّة لرواتب المعلمين والموظفين و 
© في المكة نلنفقات الاخرى في 
مجالات التطوير والتجهيرٌ 
وغيرها . وبموجب شذه التعديلات 

ققد امستب عد نمثل الهييشسة 
التعلشيمية عن اللحنة المالية 
للمدرسة كوته لا يحق له الاطلاع 
على موازنة المدررسة.ء كما 
انحصرت العقوبات على المدارس 
المخالفة بالغرامات المالية . 
وينتظر تنشيذ بنود القانون في 
فترة قريبة وحتى الان تم نعيين 
القضاة المسؤولين عن المجالس 
التحكيمية وتحديد أسعار الكتب 
المدرسسيمة بالدولار الامريكي على 
إن يكون الدفع بالليرة اللبناتية 
ويحسب بعر انصرق السائد قي 
السوق , كما دغت وزارة التربية 
الى تجميد الافساط بحسب اخر 


الأريعاء 5 


ودهوني لسيوق جاء يفل 
عودتي من للكويت حيث لدي 
ميلم من المال أختسرت ان 
أستثمره في سوق المال مياشرة 
ولحبي للمقامرة , ولسهولة 
الريح لمن يحسن التعامل في 
السوق قررت دخول عالم المال 
ونكني اتعامل بالأسهم يبحذر 
واتابعها بشكل جيد وبجدية 
خصوصا في هذا الوضع الذي 
نراه أمامنا من بطالة وصعوية 
في جمع المال تحقيق الاحلام 
والمطالب » وهناك من استطاع ان 
يحقى لنفسه الربح في غضون 
عام أو عامين , وأعتقد ان هذا 
ما يحلم يه ويتمناء كل شاب او 
إنتسسان من ان يملك المال 
ويؤسس اسرة » ومع ذلك دإنني 
لا اأشجع على التعمق بهذه 


التجارة (تجارة الاسهم) وإنما 
التعامل معها بحذر واستغلال 
القرص المناسية . وإذا تم ذلك 
فلا خوق من الاستمرار بها 
بحذر أبضا وتيصر . 

6 رمي البيروتي : سوق عمان 
الماللي من سي الأسسولقا 
وانجيجحها في الششرق الأوسط 
ويعتبر كذلك سوقا نشطا 
والجدوى الاقتصادية كبيرة 

جدا خاصة في هذه الادام التي 
يشهد فيها السوق تداولا 
محموما ونشاطا كييرا موازيا 
لزيادة حجم التداول في اسعار 
الأسسهم المتداولة وهذا يكل 
تاكيد ناتج عن ثقة المستثمرين 
ولا نكون ققد بالغنا إذا قلنا من 

أتجاء العالم . 

وانا انصح كل ممستكمن يريد 
أن يستثمر أمواله ان يستثمرها 
في سوق عمان المالي وسيضمن 
تحقيق إعلى عائد استكماري 
على أعواله , ولكن انتصح كذلك 
المستثمرين وخاصة الذين لا 
يملكون خبرة سابقة بمثل هذا 
التوع من الاستثمار أن يبتعبوا 
عن المضارية , وأن يحذروا من 
يعض الوسطاء ..فالمضارية نوع 
من اتواع التجارة الخطرة لما قد 
ديواجهه البعض من الخسائر 


المعدل : النساط التعليم قسمان 10 رواتب 9 80 ننقات اجهزة ومعدات 


قشسط محدد لعام 96ؤط- (إؤكا 
إمااصحاي المدارس الخاصة 
والمسؤولين عنها فبانتظار إعداد 
الميزانيات النهائية لمدارسهم 
يطليون من اقالي التلامذة دفعة 
أولى من الاقساط التي سوف 
تتحد قيمتها النهائية انطلاقا من 
هذه الموازنات ولكن يلاحظ بأن 
الدفعة مرتفعة ما يسبب مخاوف 
كبيرة لدى الاهل من ان بأتي 
القسط الكامل ايضا مرتفيما 
وبحيث لا يكونون قادرين على 
تحمله , وبحسبي بعض التقديرات 
فقد ترتفع الاقساط بنسبة تتراوح 
بين 1٠٠١‏ و١٠1١‏ قهالمئسة. 
ويتراوح القبسط الاول بين .+ 
الف ليرة وى ٠٠١‏ الف ليرة ييتما 
الحد الادنى للاجور يساوي فقط 
4 الف ليرة . أما في المدارس 
المميزة فيبِلغ القسسط لاول في 
يعضها 5٠١‏ دولار امريكي وفي 


الكبيرة لان هذه المضارية يقوم 
بها التجار ذوو رؤوس الاآموال 
الكبيرة فالخسائر التي تيدق 
لنا كبيرة تيدو لهم (لا شيء) » 
فمن بدخل المضسارية معهم 
سيتعرض للخسارة بالتاكيد . 
آمسا دخولي للسوق فكان 
بفضل يعض الأصدقاء الذين 
استطاعوا إقناعي بالاشتراك 
صعهم, وكئْت مترددا جدا في 
خوض هذه التجربة ولكني حين 
لاحفلت تجاح اصدقائي في 
السوق وفي فترة زمنية قصيرة 
تشجعت وشررت الاششراك معبهم 
؛ وكذت اغلن آن ابا مثلي ليس 
لله مكان وسط كيان التتجان 
وادركت بعدئذ ان التجارة لا 
تعرف كييرا اى صفيرا , وتم 
أصدقائي في شركة منها نتطلق 





.. وهذا ما يمكن أن يتحقق لاي 
شاب أو مجموعةهن الشياب , 
يسعون لتحسين أوضاعهم اق 
القضاء على اليطالة باستغلال 


الفسرص وتشبغ بيك عيدراتهم 


© حسام العبيدي : جاعت بداية 
دخولي لسوق الأوراق المالية مع 
مجموعة هن الأصدقاء الذين 
قرروا التعامل بالاسهم من اجل 
استكثمار اموالهم بدلا من 
ضياعها ولأننا شسباب وفي 
بداية الطريق كان من الخطر أن 
تدخل السوق فرادى فقررنا 
الاشتراك معا كل حسب طاقاته 
وقدراته ‏ خاصة بعد ان جرب 
يعضنا حظه في السوق وجاءت 
النتائج إيجابية لصالحهم 
فشعرت أن الفرصة قد سنحت 
وقررت استثمار ما لدي من مال 
في شراء الأسهم وجساعت 
النتائج لصالحي وحققت الربح 
المرجو من دخولي للسوق 

واود أن أشير إلى ان هناك 
بعض المواد القانونية بحاجة 
إلى إعسادة نظر وعلى سبسيل 
المثال الفقسرة داء من المادّ 5 
بانه لا يتم ببع وثقل الأسسهم 
بالنسبة إلى الشركة إلا يعد 
موافقة مجلس الإدارة وهذ! 
حسب وجهة ناري تقيد حرية 
تداول الأسهم . 

ومهفايكن من يعض 
السلييسات في سوق الاوراق 
المالية إلا ان دخول الشباب إلى 
السوق بعد خطوة جيدة جدا من 
أجل تطوير التفكير الاقتصادي 
لدى الشياب ومحاولة الاعتماند 
على الذات وفي سن مسيكرة 
لضمان نجاحهم في المستقيل 
ومن اجل الاستمرار في العمل 
التجاري حستى لا يكون هذا 
القطاع مخحصورا على كيان 


المؤسسة الامريكية 58٠١‏ دولار 
تضنساف الى نلك :ان 0 
التسجيل تشراوح بين 2١‏ و١‏ 
الف ليرة وإسعسار 3 
والقرطاسيات لا تقل عن 5١‏ دولارا. 
وتزيد عن ١15‏ دولارا وبدلات 
النقل تتراوح في اغلبها بين ٠١‏ و 
0 دولار ويحسسب المسافة 
وغيرها من النفقات ويلاحظ بان 
قسما من المواطنين اصبح عاجزا 
عن ذلك واما ائه احجم عن ارسال 
اولاده الى المدرسة او الحقهم 
بمداريس ذات إنات متدئية 
واذا كانت الاتهامات توجه الى 
المسؤولين عن المدارس الخاصية 
بدفع الاقساط والرسوم الاخرى 
بصورة تعشوائية الا إن حجة 
مؤلاء تقوم على أنْ هذه الاقساط 
والرسوم يتحدد يحسب العرض 
والطلب وارتفاع مستوى الاسعار 
بشكل عام وازدياد نفقات هذه 
المدارس في شتى المجالات 7 


١٠0 -‏ صفر 1414ه الموافق 8؟ تمون. ؟ آب 1557 العدد إكلمم 

















القاهرة 3 





نك نجح موّسسو شركة مصرية للبيع بواسطة الكودونات في 
جمع 7,4 مليون جنيه مصري من 4 الاف تاجر وشركة تجارية 
تمارس انشطة متنوعة 

وكان مؤسسو شسركة أسيمافرو قد روجوا لفكرة الببع 
بواسطة الكوبونات التي تمنح لعمسلائهم الذين يشترون 
بواسطتها فرصة الفوز بجوائز قرعة قدرها 5٠‏ الف جنيه 
مصري ٠‏ 

وبعد ان وزعت الشركة بعض الجوائز بالفعل مقابل مبيعات 
للكودونات قدرت ب 5,4 مليون جذيه توقفت الشركة عن الوفاء 
بالتزاماتها المالية تجاه الفائزين يكوبونات السحب ولم تصرف 
لهم الجوائز التي وعدتهم يها , كما اكتشفت مباحث الاموال 
العامة المصرية أن شركة سيمافرو توقفت ايضا عن دفع ثمن 
اعلاناتها في عدد من الصدحف والمجلات وفي التلفزيون المصري 
يعد اشهار افلاسها قبل مرور اقل من عام على انشائها . 

وقد تبين من التحقدقات ان مدير الشركة واحد مؤسسيها 
سيق له وان قام بعمليات نصب سابقة من خلال شركة لصناعة 
الاثاث حيث قام بالاستيلاء على اموال الزبائن دون ان يسلمهم 
أي بضائع كما سبى له وانه حكم في قضايا تهريب جمركي . 


إعداد : إبراهيم قباتي , 


5 الاغاخان هو حقبد جده محمد 
+ شساه اغا خان الذي توفي سنة 
: 1569م ودغن قي مصر في 
+ أسسوان , والاغا خان الحالي 
ورث عن جدم الشهرة ولمال 
:: والزعامة الروحية للطائقة 
الاسماعيلية التي تتخذ من 
.. الهسدن مقرا لها والتي يبلغ 
تعدادها ٠6‏ مليونا منتشرة في 

جمبع اتحاء العالم , والاغا خان 





الكييرة ودرعاها بتقسه 


ويصرف عليها يسخاء تلك من . 





لماعم ع3 هيده د أجل رقام طائفته . 
عصاات دولنة لتزوير 00 


أي من مشاريعه الاقتصادية 
واما الاسطبتواطورية 
الاقتصادية التي اقامها فتشمل 
نشاطات متعددة. ففي عام 
م 1 93 97 اشت قطعة أرث 
تنتشس في أوروبا الآن عحسابات دولية منظمة لسرقة اليه مره 0 
بطاقات البنوك وبطاقات الاكتمان من حائزيها واستغلالها تقع “2 
في السحب المباشر من رصيد العميل الثري الذي تقتخصه 
العصابة اى الشراء يواسطة بطاقة الائتمان . هذه 0 فى الخراب منتجهعا 
وتتم هذه العدلية عير عدة مراحل تيد] إها بسرقة عالميا قيه جميع وسائل الرقام 
البطاقة مباشرة أو نقل معلوماتها يلمح اليصر . وترسل والبذخ والراحة حتى أصيح 
هذه البيانات على الفور إلى مصنع لتزوير البطاقات يقوم محط آمال اثرياء العالم ياتون 
الكترونيا باستخراج اليطاقة ينفس اسم صاحيها وجميع إليسسه من أجل اللراحة 
بياناته » ثم يبدا دور الفريق الثالث في سحب الأرصدة والاستجمام . 
مباشرة او استغلال بطاقة الائتعان في شراء مأ غلى ثمنه ووضع خطة رئيسية طموحة 
وف حمله . للمضي في تطوير هذا المنتتجع 
2 0060 وتوسيعه وتحسينه إلا ان هذه 
الخطة وثدت في مهدها ويعزى 
ذلك لأسياب ركئيسية كلاثة : 
-١‏ عثدها ت أحواله 
المالنية تعرضت هذه الخطة 
للتعثر ولكن الضرية القاضية 
القاتلئة جاعت يسبب العوامل 
الأخرى . 
؟ لم تسحح الحكومةله 
بتطوير وتوسيع هذا ا مشسروع 


بطاقات البنوك والإثتمان 


لندن 























الايطاليسة امام الدولار بشكل 
كبير وسريع مروع إذ هيطت 









ليا عجلة الاكونومست في اذ انه أصبح 
الان من البسير جدا الحصول على المواد اللارمة تعمل قشيلة توي 
بعد ان اصبح سهلا على الجميع الحصول على كمية ضثيلة من 
المواد الام اللازمة لعمل القذيلة الذرية علما بأن تصني هذه 
القنيلة اسهل بكثير من الاعداد التقني لموادها المشعة , فمثلا (ه كغم 
)من البلوتونيوم المخصب لو (15 كغم) من اليورانيوم المكقصب 
وهذان العتصران اصيحا موجودين كثيرا في العالم ومن اليسير 
الحصول عليهما خصوصا بعد ان اصبح المخزو ن متهما في العالم 
متوفرا جدا ومنتشرا اذ يبلغ مخزون العالم من الباوتوتيوة (+ه) 
علنا ومن اليورانيوم ( طن . ومع ذلك فإن هذين العنصرين لا 
ي استعمالهما الافي صنع القنابل الذرية وليس من السهل 

اثلافهما وهذا يحتاج الى تكثولوجيا عالية ومكلفة كثيرا . 

وما كان الاتحاد السوفيتي يملك اكثر من تصف مخزون العالم 
من هذه المواد .. ومع الانقسامات والتوترات والفوضى التي تعم 
دول الاتحاد السوفيتي السايق وعمليات الانفصال المتتالية 
والاضرابات السياسية ومع عدم وجود حصر دقيق لها لديهم وفوق 
ذلك ليس لديهم التكتولوجيا اللازمة لايطال مفعول هذه المواد ولا 
الاموال اللازمة ولذلك كان خطر تسرب هذه المواد الى دول اخرى 
واردا وخصوصا الى دول العالم الثانث . 

وتقول الابكوتوميست ان هذا يفسر الموقف المساعد الكبين الذي 
تقغه امريكا الى جانب روسيا لمساعدتها على ضيط هذه المواد 
الخطرة وحصرها والحيلولة دون تسريها اذ ان احدى وافيد طريقة 
بهذا الصدد هو ضبط هذه المواد وهذا يفسر لنا ضخامة المعونة 
الامريكية الى روسدا وقدرها 6٠١‏ ملبون دولار لتساعد روسيا على 
ضبط كميات هذه المواد المشعة وحصرها والعمل على احكام 
السيطرة على موجوداتها منها . 

















يقول تقرير لمراسل صحيفة 
يواس توداي , أن كل شيء 
اصبح للبيع حاليا في روسيًا 
بما في ذلك السسلاح .. هذا هو 












الثروات وتجار السلاح الذين 
تدافعوا إلى موسكو لاغتتنام 
الفرص المتاحة والاثراء على 
حجساب أي شيء .. ويمكن القول 
بان جميع انواع الأسلحة بداية 
من المسدسسات والبتادق ووصولا 
إلى قاذفات الضواريخ هي في 
متتاول يد المأشري والسعر 
مرهون بقدرته وقدرة الاجر 
على المساومة . 
| وحقيقة الآمر أن «اوكازيون» 
السلاح السوفييتي قد يدا 
بالقفل , وأن عنددا لا حضير له 
من الزيائن يقيلون عليه 
يحماس واتدفاع ويعتقد بعض 
تجار المسلاح ان حوالي 1٠١‏ 
الف يندقية الية روسية. الصتع 
من طراز ايه كي 14 في 
طريقها حاليا إلى بور الصراع 
واماكن التوتر الساخنة في 
العالم ويتسحب تفس الشيع 
على القنايل اليدوية والانواع 
المختلقة من الأسلحة الخفيقة . 
وحتى الآن فإن الأسلحة ريما 
تكون اثمن السلع الروسية 
!| فالأسلحة معروضة في السوق 
السونداء لي لشخصن يتملك 
العملات الصعبة ومن المتوقع 
أن بصل اجمالي صفقات 
السلاح الرسعية في روسيا إلى 
١‏ مليار نولار خلال العام 






















قسسسيع اتن .ولكتن وزارة 
الداخلية الروسية تعتقد أن 


أسلجة يكفي لماكة عام 0 
الخطير هو ان الضصوايط التي 
تحكم هذه الصناعة تضعف أكثر 
واكثر . ١‏ 

ومن الصفقات غير المشروعة 
التي كش فتها المخايرات 
الغربية مؤخرا اته تم شحن 


المديونيات تجاوز ت 1 


دقوم يإنشاء المشاريع الخيرية ' 


راي مجموعة من هواة اصطياد ٠‏ 






قيمتها بتسبة /4٠‏ خلال 4 


شهور . 

وهذا الهبوط المروع في قيمة 
اللير ادي إلى تضَكّم مددونياته 
» وللتدليل على ضخامة وفخامة 
مشروعه السداحي الذي انشناه 
في جسزيرة سرديتيا إن أسس 
شركة طيران خاصة تريط هذا 
المتتجع مع جميع أرجاء اورويا 
تسسهيلا لرجال المال والاعمال 
الأثرباء سرعة الوصول إلى هذا 
المكان , كما أنه دمتلك حوض 
بناء قوارب سريعة هي الأسرع 


ع ان اقام المنتجع القخم 
وشركة الطيران الخاصة بهذا 
ال منتجع . بعدها اتصرقه 
لتحقيق خطة طموحة كبيرة , 
وهي امتلاك واقامة أكير سلسلة 
فنادق سياحية عالمية فخمة من 
فكة الخمسة نجوم . وكان ذلك 
في الثمانيتات عندما كانت 
جميع أعماله الاقتصادية 
مزدهرة وناجسحة ومن اجل 
تحقيق ذلك اقترض مبالغ كييرة 
جدا واشترىي حصة كبيرة في 
سلسلة فتادق ايطاليا للشهيرة 
شسركة الفتادق الكببسرى 
الابطالية : سيجا 01 وكانت 
حصته فيها 0 حتي 
وصل عدد الفنادق التى تمتنكها 
هذه الشركة 7١‏ فندقا في 
أيطاليا متها في روما وميلانو 
وفورنسا والبندقية وغيرها 
وكان ذلك عام 1545 , وكان ثمن 
حصته هذه قد بلغ ١٠م‏ مليون 
دولار أمريكي , واجرة المببت في 
هذه الفنادق تتراوح بين ١٠٠اق‏ 
٠‏ دولار للقرد الواحد في 
الليلة الواحدة , إلا أنه عاد 
وقام بمغامرة فندقية اكبر إذ 
قام بشراء ١4‏ فندقا آخسر في 
ايطاليا ودول اوروبية اخرى 
مثل التمسا واسيانيا وغيرها 


وبلغ قنيمة هذه الصفقة ٠ 5٠١‏ 


ملايين دولار وبلغ مجموع هذه 
الفنادق 5 فندقا متتشرة في م 


اقطار اورويية . وهذا التوسع 


ل ١٠م‏ ملبون دولر 


3 فترة لا تتجاوز الخمس 
ستوات )١51  85(‏ ولم يكتف 
بذلك يل اتفق الكثير أيضا على 


إلا ان الصناعة الفتدقية 
بصورة عامة اعتراها كساد 
شديد قي الثماتينات مما اربك 
الأوضاع المالية بالنسية 
لشركات الاغا خان وكانت بداية 
لسلسلة انهيارات متتالية بعد 
أن كانت شركاته نمونها 
للشركات المزدهرة » وبعرى هذا 
الانهبار إلى اسباب كثيرة منها 

: التوسع الكبير في مشاريعه 
عما ادى إلى ارباك أدارتها 
والاشراف علييها , ثم إن فترة 
التسعيتات في اوروبا استعت 
بفترة ركود اقتصادي جاد 
وخانئق رافقته اضطرابات 
سياسسية واقتصادية جادة 
نتيجة لحرب الخليج ١591١‏ , 
كما ان الفوضى المستحكمة في 
ايطاليا كان لها تأثيرها أبضا ,2 
كنا .أن الفنادق التي صرف على 

توسعتها يبذح في ميلانو 
لاستقبال الحشود التي توقعها 
المرافقة للفرق الرياضية وهواة 
كرة القدم والمشجعين لم 
تستقبل الأعداد التي قدرها 
الأغا خان وكذلك أن الكثيرين 
ممن قدموا اقاموا في فنادق اقل 
بنخا واقل تكلفة وبسبب كل ما 


مليون دولار فى متنتصف أبان 
؟؟ ومجموعة من البتوك جمدت 
موحودات هذه الامبراطورية 
والتي تترئح وهي على وشك 
الاتهدار , والاتهيار الذي أصاب 
شركة فنادق سيجا آثر على 
شركة قمبار 11110817 القايضة 
التي يمتلكها الاغا خان التي 
بلغت ديونها ٠٠١‏ مليون دولار 


لاى (ؤسيا مخزون بكفي العالم اثلث لمدة ٠٠١‏ عام 






























كي . 0 في الشهر الماضي وقد 
تم وضنع هذه الاسلحة ف 
شحتات مكتوب علبها دالات 
ومعدات» وهو ما تم تسجيله في 
وثائق الشحن ايضا . 

وتقوم تجار السلاح يشراء 
البندقية مقابل ٠ه‏ دولارا 
ويعيدون بيعها مقايل ٠‏ 
دولار ٠‏ 

ويشيسر المسؤولون في 
المخايرات المركزية الأصريعية 
سبي . أي . ايه إلى وجود عملاء 
في دول مختلفة .. 

واغلبي صفقات السلاح غير 
لمشروعة تتم عن طريق ضياط 
ومسؤولين بالجيش الروسي 
قرروا استغلال حالة الفوضى 
السياسية والاقتصادية التي 
تعيشها البلان لتكوين ثرولت 
محرمة . ودقول تجار السلاح إن 
هؤلاء الضباط يحصلون بشكل 
منتظم على ٠١‏ دولارات على 
الاقل فوق راتيهم الشهري على 
كل يندقية من نوعية ابه كي - 
7 , ولا ديقف الأمر عند حسد 
الضباط وإنما يقدم الجنود 
والعمال في مصائع السلاح 
على تجسارة الاسلحة وذلك 
لإطعام عائلاتهم وصواجهة 


التضتكم , ويعيش في موسكق 
حاليا أكثر من ٠١‏ الف حندي 
دون مسكن نتيجة خفض 


النفقات يعد انتهاء مركلة 
الحرب الباردة وقد تم استدعاء 
بعضهم من لاتفيا وليتوانيا 
واشتتوديا ويعيشون حالتاجمع 
اأسرهم في محطات السكك 
الحسدية . 


0 الف يندقية من طراز ايه 












وتاتي وفاة اربعة من 
البحارة الروس وسقوط 
العشرات مرضى نتيجة نفان 
كميات الغذاء بقاعدتهم البحرية 
لتعكس الحالة التي يواجهها 
الجندي الروسي » وتفشر. سيب 
اقدامه على تجارة الأسلحة . 


أساليب «جيمس يوند» 


والطريف أن إحدى الصسحف 
الروسية الاسبوعية حملت 
إعلانا يعرض للبيع قتايل 
وينادق وقاذفات لهب يمكنها 


. تدمير أي هدف على يعد ١2١‏ 


ياردة , ويكم بيع القتيلية 
اليدوية مقايل دولارين 
والكميات متوافرة بالمثات »2 وقد 
اصبح لتجارة السلاح في 
روسيا سوق معروقة بالقرب من 
مينى وزارة الدفاع يوسط 


موسكو . 

وتقول الشرطة الروسية إن 
الجذود الروس بعرضون على 
المواطنين والسياح البنادق 
مقادل عدة مئات من الدولارات 
أو حتى مقابل الطعام , أمنا" 
صفقات السلاح الكبرى فتتم 
عادة فى.صالات القنادق 
والحصانات والغرف المقلقة. 
ويطلب السماسيرة الغرييون 
ورجال العصابات القادمون 
بمعاصضفهم الجلدية تخفيضا في 
أسهعار الصفقات يصل إلى 7٠١‏ 

وستخكيم هؤلاء في عقد 
الصدفقات تكتيكات تشيه تلك 
التي الس تكد مها «جيمس بويد 
في افلامه فهم عادة بقصلون 
احراء اتصالاتهم عبر شيكات 





ا الأقمار الصتاعية التي 


في شهر 1١/7؟‏ كان الاغاخان 
دفاوض مجموعة مالية ايطالية 
لبيعها شركة فتادق سيجا, 
ولكن هذه المفاوضات توقفت 
فجاة والصفقة لم تتم وكانت 
بحدود 2٠١7‏ ملايين دولار وبعزى 
سيب ذلك ان البتوك الداكنة 
خشدت أنه إذا تم يبع شسركة 
سيجا بهذا الثمن البحث فإن 
شركة فيمبار 1111081 تصيح لا 
قيمة لها وهذا يشكل خسارة 
كبرى لهذه البتوك الدائنة , 
ومما زاد الأوضاع تأزما أن 
شركة فيميار بتاريخ +/ا/0ة 
عجزت عن تسديد قرض بمبلغ 
٠‏ مليون دولار » وبناء غلبي 
طلب من مجموعة البنوك الدائنة 
البي طاليت المحكمة فقي ميلاذنو 
وقف التعامل مع أسهم هاتين 
الشركتين لأنها تطالب بوضع 
يدها على موجودات شسركة 
.فيمبار 21م:10! ,. والاغا خان 
ينصح جميع البنوك الدائتة بان 











اله 
9 دولارا في الدقيقة على 
خطوط التليقونات العادية 





لمن بسمع بالصدفة أي يتنصت 
عن عمد . وبمجرد الاتقاق على 
الصفقة تطير الاسلحة على متن 
طائرة عسكرية أو خصاصة إلى 
المطارات التي تديرها روسيا 
في «تالين» عأصمة استونيا أو 


مع الأخذ في 0 دقع 


الأسلحة , وعتدئذ يتم تهريب 3 
هذه الاسلحة إلى دول العالم 1 


الشرق الاقصى ووسط روسيا ! 
حملة مطاردة 


© الآغا خان ..مقامرات ..ومديونات 





الحل الأمثل لمشكلة سلسلة' 


فنادق سيجا هى عدم تصفيتها 
وإعلان افنلاسها يل من الاجدى 
اعادة شيكلتها لأآن فروعها في 
خارج اإيطاليا مازالت قوية 
ومزدهرة وما يحصل في 
ايطاليا لن يؤثر على اصولها 
الجوهرية في الخارج وريما هذا 


سيقتع البنوك الداكنة . 


أمين الأغا خان الآن وماذا 
نفعل 


إن الأغاخان قد اعتزل التاس 
وآاوى إلى قصره في باريس ولم 


يدل باي تصريح عنني حول كل 
ما جسري لأمبراطوريته. التي 
أنشاأها والتي غدت اليوم في 
ابدي الآخرين درون فيها رابهم 
ويصدرون قرارهم ٠‏ 

اما من منزله في باريس فهو 
يشسرق على اسطيله الخاص 
الذي يضم اكثر من 90٠‏ من , 





القيول العربية الأصصيلة 
ويشرف ينفسه على المششاريع 
الخيرية الكيرى التي أقامها من 
اجل مساعدة ورقاه أقراد 
طاكفته الاسماعيلية - 

في مقابلة صحفية نادرة 
تمكنت د«وول سستريت؛ من 


اجرائها معه بتاردخ لثركيردة , . 


قال : إن المشكلة هي ليست بهذه 
الضجامة إنما شهرته العالمية 
ريما كانت وراء هذه الضجة 
وصرح بانه لن يود لادارة 
مشاريعه الفندقية التي يعترف 
أنه لم بحسن تقدير حجم هذه 
المسؤوليات وما يترتب عليها 
من عمل شساق مرهق دؤوب من 
اجل الاشزاف عليها ومراقيتها 
عن كسسثي , وهو يرفض بكل 
اصسرار عدم اقحام ثروته 
الخاصة من اجل ببعم, إى انقان 
. أي من شركاته المتهارة... 





اتهام شركات البناء بسرشوة 
الحزب الحاكم قى البابان 





طوكيو 


مسؤولي 


لجمع الوثائق 
لهذه الشركات . 


ا بدا المدعي العام الياباني في اجراء تحقيقات مع عدد من 
الشركات. في قطاع البناء وذلك في ضحاولة لتعقب 
مصادر الآموال التي حصل عليها الحزب الديمقراطي الحر 

الحاكم في الدابان قبيل الاتتخابات العامة الآخيرة . 
فقد اتهم شين كانيمارو الذي يعتبر الرجل القوي داخل 
الحزب الحاكم بالحصول على عدة مليارات من الينّات من 
شركات مختلفة يذنتمي معظمها إلى قطاع البتاء . فقد قام 
المحققون بزيارات لشركات الانشاءات البارزة في اليابان 
اللازمة للتحقق من صحة الاتهامات الموجهة 


ويشتبه أن تكون يعض شركات هذا القطاع قد منحت 
الحزب الحاكم في البايان أموالا طائلة مقايل الفوز 
بمشروعات وعطاءات عامة في كافة اتحاء اليابان . 






وقد بدا وزبر الدقاع الروسي 1 
بافل جراتشدق ‏ الذي اعترفا 
في شباطظ الماضي بتقشىي 
الفسان” في أوساط العسكردين 
الروس . حملة لمطاردة المتورطين 
في هذه الأنشطة . وقدتم 
توجيه الاتهام إلى اكثر من 7 
آلاف من العسكريين بينهم 17 
من كبار القادة وثلك لبيسقهم 

٠‏ معدات عسكرية .. وذلك حسب 
تصريحات متحدث ياسم 
حراتشيف وعلى ما نيدو فإن 
التحقيقات مع هؤلاء قد توقفت 
عتدما هددوا بسحب تأنيدهم 
للرئيس بوريس يلتسسسين في 
صراعه مع البرلمان المتشدد . 

ويعتقد المسؤولون الخربيون 
والروس أنه على الدول الغربية 































لأنها ستكون ذات مردود مسي 
خلال الستوات المقدلة . [) 


الأريعاء 5 
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بلدنا الحبيب ألي ستغافوره للشرق الايسط . واستجابة لنداء سسموه في هذا 
للسبيل نلقي القدوء وس ترايس رمم 
في تحقيق هذا الهدف بطرق عملية . 


خطوات العمل للمستقيل : 
استغاقورة الشرق الاوسط ؟ 
-١‏ نظام الاتصالات الهاتفية 
بقلم : موسى شريف الزعبي 
بيت الحكمة للإدارة والاستشارات الصناعية 

17 أقجل أن تحكي عن أليناء للمستقيل , » لايد ان نتذكر ان 
المستقيل حالة غير منظورة تحتاج لخطوات استثنائية تقفز الى 
ا عالم شجاع بروح ال مقامرين الواثقين من النصر وخطى 
ل ا مصممين على بلوغ الهدف وتحقيق النجاح مهما يلغت 
التتضحيات . هذه النقسية هي التي تشق الطريق للريادة 
وتصنع جيل القادة , هذا الجيل الذي يتمتع بمواصقات غير 
تقليدية » ووطتنا الاردن يحاجة الى هذه النفسية والرؤبة 
لصياغة القد , فيدون ذلك يصعب تحقيق ما تحلم به الآن 
ونتمناه لأبناكتا في المستقيل . 

وامامنا الديوم خطوات جياره حتى تصل الحاضر بالغد , لا 
بد ان نقطعها الآن او لا نقطعها بدا .. 

ومن البدهي ان الاردن لا يمكنه تحقيق من يصبو اليه دون 
بناء هيكلي وتكميلي للمؤسسات القائمة على العنصر البشري 
الكفؤ والمدرب , والتكنولوجيا المتقدمة , ' فعن غير الممكن باو 
0 


-١‏ وسائط الاتصال دحامة العصر وامل ال مستقبل 

ونظام الاتصالات يعد من اهم دعامات البنية الاقتصادية 
الوطنية والتكامل مع الاقتصاد الدوني , فلا يمكن تخيل حياة 
في عامل كورة المعلومات والاتصالات وتكنولوجيا الفضاء في 
قريتنا العالمية دون نطم اتصال متطورة تربط بين الفرد 
والمؤّسسات من اقصى الارض الى اقصاها . 

فبفضل تكنولوجيا الاتصالات صار ممكذا لراعي الغنم في 
إلقلاة السويسرية أن يحمل معه جهازًا يحجم رلحة الدد ليخير 
اهله في البيت انه سيتاخر عن الحضور الى العشاء , وصار 
بإمكان رجل الاعمال في لندن ان يتابع لحظة بلحظة من خلال 
جهاز لخر محمول في الحيب ان يتايع أنيا أسقعار العملات قي 
بورصة طوكيو او نيويورك » واصبح جهاز التلفون المتزلي كما 
نعرفه في عمان واريد والعقبة جهازا تقليديا قديما في الشكل 
والمحتوى . 
؟- حقى لا تكون بلاد الفرص الضلاعة : 

آما الإنسان الذي لا يملك وبسيلة اتصال مع العالم من حوله 
فسيعيش في عسالم "الفرصة الضائفاة 1057 
022011011113 بسبب عدم توفر وسبائط الاتصال (مثل 
اهالي عمان الغربية التابحة لمنطقة بيادر واديالسير مثلا , 
وبعضهم ينتظر خطا هاتفيا منذ اكثر من عاصين) » وكم من 
الفرص تضيع روما بعد يوم وشهرا بعد شهر لفرد ثم اقراد ثم 
شعب وبلد على المستويين الفكري والاقتصادي , بسيب تقصدر 
المسؤولين في رؤية المستقيل والاستعديد للغد وللتمو السكاني 
والتوسع العمراني , ومسا إسها القام اللوم يعندها على 
السايقين! 

أن التخطيط للتوسيغ اللستقبلي يفزض علينا آن تفكر يحجم 
ا مستقبل , ؛ والمستقيل يكون بحجم احلامنا وآمالنا وطموحتا 
والجهد الذي ذيذله الان : ولا بد لنا ان نفكر بطريق غير تتقليدي 
حتى تصل ثورة للتقذية العالمية الى بلاددا ٠‏ . 
”- سنغافورة الامس وستغاقورة اليوؤم 

لقد كانت ستغافورة في الخمسينات والستينات ممرا 
للمهربين ومرفا لقراصنة البحر , وحتى تغدو دولة ذامية كان لا 
يد لها ان تلحق بالعائم في كل ميدان , ومن اهم هذه الميادين! 
نظم الاتصمالات , فكانت سدقاقورة من الدول السيع الاولى في 
العالم التي خططت ونفنزت تركيب شبكات النظم الرقمية 
المتكاملة 151010 في أواسط الثمانينات » وانتقلت منها الى نظم 
وشبكات الهوائف اللحمولة 21107185 الشآنالا02 
المريوطة بمحطات ارضية واقمار اصطتاعية في الفضاء , 
ويفضل هذه التكنولوجيا المتقدمة تتكامل سنغافورة مع اليذية 
الاقتصادية الدولية وتتبادل المعلومات والاتصالات ليلا ونهارا 
بكثافة عالية تسمح لها بالرقي والنمو اقتصاديا واجتماعيا 
دون حدود لآفاق القد . 

ورغم هده الثورات الكبيرة من حولنا ما زال البعض هنا 
يفكر بطريق تقليدي قددم | 
4- كابلات النحاس والحزم الضوئية : 
ا أن شيكاتنا انهاتفية الجديدة والمخطط لها مستقيلا تعتمد 
على الكايلات النحاسية 0881.5 0781511) وهي تكتولوجيا 
)| قديمة وتختفي تدريجيا , ان كايل النحاس الذي يبلغ قطره 
ثلاثة انشات وربع الانش لا بستوعب اكثر من الف وثلاثمائة 
هكالمة )١٠(‏ فقط . اما حزمة الاثياف الضوئية 15181015 
:ا آطلأتا8 0211 التي يبلغ قطرها تصف اتش (وهي 
تكنولوجيا متفوقة) تستوعب نصف مليون مكالمة (90:0,:00) 
وحين تستوعب كايلات التحاس التبايل المعلوماتي بالصوت 
فقط, تتيح تكذولوجيا الالياق الضوئية التبادل الصوتي او 
المركي أو كليهها معا . 

ان المراهنة على التكنولوجيا المتقدمة رغم غلاء ثمنها , 
ضرورة حيوية بالتسية لنا في يلد ديواجه منافسة اقليمية 
ودولية شديدة تعصف بالمتقاعسين والمتآخرين : ان هذه الاشياء 
وهذه البتى الد التحتية هي العناصر الاولية التي تصنع تنافسيتنا 
الدولنة وتجعل من يلأدنا قاعدة. انطلاق مزدهرة للتصنيع 
والتبادل الاقتصادي . 

ومن الفرص العظيمة التي تتيحها الانياف الضوئية » 
فرصة التعامل مع الوسائط المتعددة 7/1101:11-2/11581(144 في خل 
بيت من بيوت الاردن , والوسائط المتعددة هي التي تتبح لذا ان 
تطالع التنقاز الداخلي وتتيادل المعنومات الحاسويية 
والتعليمية من خلاله ونجري اتصالنا عبر الهاتق وعبر جهاز 
الفاكس ونتسوق الكترونيا عبر حزمة واحدة ! 

والالياف الضوئية لا الكايلات التحاسية هي الاساس الذي 
يخططله المعلوماتيون في يلاد العالم لاقامة الطئق 
المعلوماتية السريعة -21013 5112121 11011تشاؤاه لما 
5 لادراكهم اهمية المعلومات وتكتولوجيا تقلها 
ومعائجتها والتعامل معها في عصر الانقجار ا معرفي 

هماتي 

“0 وهدء لرصة للحاق بالعائم المتقدم + ولو في هذا المبدان 
الهام قبل غيره ؛ لأثه من دعامات البنية التحتية . 

لقد نمت واردات شركة حترال الكتريك 0.15 من اك 
الث يتعاملها العالمي في أسواق المال والاسهم الدقا 0 
حت اسيم هذا الدخل بشطل صوالي 7+١‏ من اجأمالي الارباح , 
ولم يكن هذا ممكنا دون وجود تكنولوجيا متطورة تتيح هذا 
التعامل مع كافة الاسواق الدولية من خلال قنوات اتصال قوية 
ومتطورة وفاعلة ومعتمدة ٠‏ 

وفي عالم سريع التلاحق والتقدم لا يسعنا ان نكون ثرائدين 

ن بتقتيات بائدة ومدثولوجدا علمية تابعة من نظريات 

"نيوتن في عالم يعيش نطربات ابنتشتين واستيغن هوكنج لو 
اننكل فتميسكين بالهاتف الذي اخترعه أجراهام يل دون 
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ليسي إن احسدد (قسحسام رين 
تتحاضة 58 جل لمعمل او اللد 


نو م تابه المنهارة . 


0 


0 





انبارن: ب 
2 تينامات اله 
3 حة ا<تيامات المردها 


-- 


ى شركات هذا انتحناع قد مدحا 


1 ولا طائنة مقابل الفج 
بان أهمي 


| في كاف إنحاء البايان 





دين ف 
أ هو اتق التعدد 3 
ات التسويقية | وقد اسه 


ويدون الإتصصاات للتظورة وعسدالتوزيعهها علي كل 
المواطنين : الفقير منهم والغدي والبعيد متهم والقريب والقلاح 
والبدوي والحضري : , لا بمكننا ان نتخيل لانفسنا مستقيلا 

تترايط فيه مع العالم , , وتمد فيه حسور التبادل المعلوماتي 
والاقتصادي لبناء اقتّصاد وطتي متين مرتيط بتجارة عالمية 

م 
0< وهذه خطوة اولية نحو ستفرة الاردن , بطردقة عملية كما 
دعت الدها قبادتتا السياسية . 




















طقن ااام 






© الأمم المتحدة عاجزة 
عن معاتجة قضايا العالم الثالث الايكونو 









الأفضل : تحول الاقتصاد الاردني 


#ا شهدت العاصمة الاردذية عمان تظاهرة اقتصادية دعا البها 
مرك الدراسات الاستراتيجية في الجامعة الاردنية في اول 
مؤّتمر له عن الاقتصاد الاردني “المشكلات والافاق'". 
وقد عقد المؤتصر ما بين! للى ١6‏ حزيران (دونيو) 1147 
ناقش خلال هذه الايام الثلاثة ما يزيد على 1١‏ بحثا تقدم بها 
ياحثون لردنيون وغير اردنيين من مراكز الابحاث والدراسات 
:| . العربية والاجنبية 
وشارك فيه الى جائب الباحثين الاكاديميين مسؤولون كيار 
قي الحكومة الاردنية ورجبال الاعمال ولم بقلل من الافتمام 
الرسمي والاعلامي بهذا المؤتمر انشقال الاردن بمفاوفسات 
السلام او استعداده لجولة جديدة من الانتخابات البرلمانية 
وعلى العكس فقد فرضت المفاوضات والانتخابات نفسها على 
قضايا الاقتصاد ومشكلاته وتطلعاته المستقبلية . 
وقد كان المؤتمر مراجعة نقدية وتقييمية شاملة لمسيرة 
الاقتصاد الاردني عير اكثر من 4١‏ عاما كما كان استشرافا لافاق 
المستقيل واحتمالاته . 
وفي كلمته الافتتاحية دعا الدكتور مصطفى العمارتة مدير 
مركز الدراسات الاستراتيجية الياحثين الى مصاحة اكبر في 
مناقشة الهموح الاردنية واستخلاص الدروس المستفادة من 
خبرات الماضي والتعلم من تجاريه وتجارب الإخرين تهوضا 
بتبعات المستقيل وما يحمله من وعود للاقتصاد الاردني . 
ورغم ان المؤتمر نكا جراحا قريمة كاليطالة المزمنة 
والتضصخم الجامح والاعتماد المترّايد على الغير علاوة على 
أوجاع حسرب الخليج ء الا انة انعش الآمال في اداء 0 
للاقتصاد الاردني كما عبرت عنها النتائج التي تحققت في عام 
7 , حيث استرد الاقتصاد عافيته نسبيا وتراجعت معدلات 
البطالة من ١4‏ الى ١5‏ في المائة وارتقع معدل النمو الاقتصادي 
بنسية ١١‏ في المائة وتحسين مركن المديونية الخارجية نسييا 
بعد ان عاودت المساعدات الخارجية تدفقها . 
وقد اعادبيعض الباحثين النظر في كفاءة استراتيجيات 
التنمية الاردنية ومنطلقاتها النظرية وطاليوا ياستراتيجيات 
جديدة يعاد نسجها وتصميمها على ضوء المتغيرات العربية 
والدولية الجديدة ؛ لا سيما في مرحلة الانطلاق الى التخصيص 
ولقتصاد السوق وتخفقديف قبيصّة الدولة على التشاط 
الاقتصادي. 

5 وانطلق اليسسعض الاخر من هذا التوثيق النظري 
لاستراتيجيات التنمية الاردنية الى مشكلات التطبيق في 
قطاعات عديدة من الاقتصاد الاردني تتنوع بين الزراعة والميام 
والصتاعة والسياحة والنقل الى مشكلات الاستثمار والطاقة 

والبحث العلمي . 
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ا الوصف الوظيفي هو عملية حيوية تساهم بشكل كبير في 
زيادة فقاعلية عمل الشسركات , ويؤدي بشكل ملموس الى زيادة 
قدرة الشركات التنافسية والانتاجية وبالتالي الريحية ‏ والقرق 
شركة ناجحة واخرى فاشلة في قطاع معين لهما تقس 
الامكانات والقدرات يحتمد على مدى ككامة التنظيم الداخلي لها 
الوصف الوظيفي هو عمنية فذية متعلقة بتجليل العمل للى 
كافة أيعاده من حدث المهام والمسؤوليات والعلاقات الوظيفية 
والاتصالات الداخلية والخارجية وظروف العمل والمهارات 
الخاصة والقدرات اللازم توفرها في شاغل. الوظيقة لأداء عمله 
على الوجه الاكمل 

كما يتضمن الوصف الوظيقي ععلية تحليل الصلاحيات 
الادارية والمالية والفنية عن طريق تحديد الاتشطة الرئيسة 
والفرعية ذات العلاقة بالعملية التخطيطية والتنظيمية 
والتتفينية والرقابية وتحديد مستوبات القرارات لكاقة الانشطة 
من حيث الاعداد والدراسة والمراجعة والتوصية والموافقة 
والاعتماد . 

يتصف الوصف الوظيفي في الشركات الاردنية مما يلي : 

-١‏ اعتساد الوصف الوظيفي في اعداده على خيرات 
الموظفين الشخصية التي تم اكتسابها اثناء عملهم في الشركة , 
ممايؤدي الي صعوية تطبيق الوصق الوطيقي بعد استقالتهم 
اى تقاعدهم او ذقلهم خارج الشركة . 

؟- إعتقاد ادارة الشركة يأن الوصف الوظيفي هو مجموعة 
الواجبات والمسؤوليات المتكررة وغير المتكررة فقط وبالتالي 
أهمال المعلومات الوظيفية والتنظيمية وعلاقات العمل 
والاتصالات الداخلية والخارجية ومستويات الصلاحية 
واشتراطات شاغل الوظدقة . 








واقحع الوصف الوظيفي في الشركات ال ردسة 





انهيار رمز السوق الروسية 


01 نيوزويك 7" 






بكامله الى قطاع خدمات كبير 


بقلم الدكتور / محمد ابراهيم منصور _استلذ اقتصاد 
- وكيل كلية التجارة جابعة اسيوط - مصر 


وقد كان ثمة قضيتان استقطيتا اهتمام المؤتمر وآثارتا قدرا 
كبيرا من الجدل بين الباحثين وهاتان القضيتان هما : قضصية 
الاصلاح الاقتصادي والتكيف للهيكلي في الاردن . 

والثانية هي مستقيل الاقتصاد الاردني في ظل الترتييا 
الجديدة المتوقعة لمفاوضات السلام بين العرب واسرائيل وك 
صعدد الاصلاح الاقتصادي ,2 » قطع الاردن شوطا لااياس به في 
طريق استعادة التوازن المالي وللنقدي ونجح نسبيا في 
تخفيض معدلات التضذم واليطالة ورقع معدلات النمو, 
ويستعد لشوط اخر من الاصلاح دنتهي خلاله من تقديم حزمة 
ليبرالية جديدة من السياسات المالية والنقدية وتطوير نظامه 
الملصرفي وتامين حوافز ملاكمة للاستثمار الاجنبي وتحرير 
تجارته الخارجية وتطوير نظم الادارة العامة وعلاج الدرهل 
الوظيفي والبيروقراطية . 

وقد تعرف المؤتر في هذا الصدد على تجارب مقارتة 
للاصلاح الاقتصادي ديمكن ان بقيد منها الاقتصاد الارسني » 
يعضها من المغرب العربي ؛ قدمها الاقتصادي الجزائري عبد 
اللطيف بن شنهو والبعض الاخر من جنوب شرقي اسسيا قدعتها 
الاقتصادية البابانية الدكتورة ايكيدا . 

اما القضية الثانية التي اثارت جدلا كبيرا فهي تلك المتعلقة 
باحتمالات التسوية السلمية للصراع العربي الاسراكيني وقيام 
دولة مستقلة في الضفة الغربية وقطاع غزة ترتيط بالاردن 
فيدراليا او كونفبدراليا واعادة دمج الاقتصاد 
بالاقتصاد الاردني بما ينطوي علده هذا الدمج من استرجاع قدر 
هائل من التوازن الاقتصادي للاردن وتوسيع سوقه واسترداد 
بعض منافزه الساحلية وتدعيم هيكله الانتاج 

وقد تراوحت آراء البعض حول هذه الاحتمالات ين الرجام 
الشدوب بالحذر والياس الذي لايرى في السلوك الاسرائيلي اي 
رجام 

بيد ان المناقشات حول التسوية السلمية كانت مجالا خصبا 
- نظريا على الاقل - مساهمات واعدة » وفي تقديري ال 
»من خلال الطرح الذي قدمته الى المؤتمر » إنه من الافضل 
للاقتصاد الاردني برمته - في ظل التسوية السلمية - ان يتحول 
الى قطاع خدمات كبير ومتطور للاقتصاد العربي اعتمادا على 
التفوق النسبي لراس المال البشري في الاردن . 





عن "الاقتصادية” 


*- عدم توثيق الوصف الوظيفي للمستويات الادارية 
التنفيذية لرغبة الموظفين تجنب تنفيذ اعمال اخرى غير مكتوبة 
في بطاقة الوصف الوظيفي الخاصة بهم 

4- الاعتماد على الخيرات الشخصية في عمليات الاختيار 
والتعيين اللازمة لتسكين الوظائف الشاغرة في الهدكل الوظيفي 
اللعتمن مما يؤدي الى اهمال المتطلبات اللازمة لشاغل الوظيفة 
من حيث التدريي والخبرة والمهارات الخاصة والقدرات 
الذهنية. 

5- عدم تحديث يطاقات الوصق الوظيفي وتجديدها 
باستمرار لمواكية تطورات بيئة العمل وطبيعة عمل الموظفين . 

6- تنفيئ عملية الوصف الوة من قيل اقراد غير 
مختصين في التنظيم الادلري عما يؤدي للى أغفال بعض 


الاجزاء الهامة في بطاقات الوصف الوظيفي . 

/- إعداد يطاقات الوصف الوطيفي يطريقة تميل الى 
العمومدة مما يجعل تطبيقها صعبا في الواقع 

#- عدم ربط عملية الوصف الوظيفي بالعمليات الهامة في 
شؤون الموظفين والمتعلقة بتخطيط وتطوير وتوظيف وتقييم 
اداء القوى العاملة . 

ومن اجل زيادة فاعلية وكفاءة الوصف الوظيفي في تحسين 
اداء الشركات الاردنية فإنه دقترح ما 

-١‏ اجراء عملية تحليل الوظيفة (وتكزاقهم 6[) عسن 
طريق تصميم استمارة متخصصة ن دتم تعدكتها من كافة 
المستويات الادارية في الشركة وتلك يهدف التعرف على الواقع 
التنخليمي في الشركة ٠‏ 
تصميم الهدكل العام والتفصيلي لكافة الوحدات 
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حمدالله مبارك - خبير اداري المتحدة الدولية للاستشارات 





قانون الجصارك.. تعديل أم تبديل ؟! 
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ل ندى الحديث عن ضرورة مواكبة القوانين التي تحكم سير 
الفاغليات الاقتصادية لطبيعة التطور الذي يصيب العمل 
الاقتصادي » فإتنا تلاحظ ضرورة أن يصار إلى إعادة التغكر 
بجعلة من القوانين ذات المحورية والآثر الكييس في القرار 
الاقتصادي . وهذه القوانين هي قانون الجمارك وقاتون 
ضريية الدخل وقانون الشركات وقائون تشجيع الاستثمار . 





باب الاجتهاد فيها » بل إن غاية الامر تنحصر في ضرورة 
بلورة الفلسقة الاقتصادية التي يجب أن تحكم هذه للقوانين 
وبالتالي التوجه الاقتصادي المراد , فيصار إلى تعبئة هذا 
للتوجه من خلال مواد القوانين وانتظلمتها . 

إذن لا بد وقبل أن نطالب بتعديل قائون الجمارك أو 
غيره من القوانين ذات العلاقة بالعمل الاقتصادي , أن تطرح 
جملة من التساؤلات .. فهل تم الاستقرار على حيثيات 
التوجه الاقتصادي الواجب لقاتون الجمارك أن بعكسه ؟ 
وهل سيصار إلى تغييس قانون الجمارك ووضيع قانون 
جمركي بديل ينطلق اساسا من فكرة الإصلاح الضريبي مثلا 
5 ثم ماذا عن مدى التشتت الواسع في ينود التسعرفة 
الجمركية وماذا عن الية تند الصادرات ونظام رد 
الرسوم أو الادخال المؤقت ؟ وهل سيكون القاتون الجديد 
توطئة مهمة ومرحلة أساسية من مراحل التمهيد لفرض 
ضريبة القيمة المضافة ؟ وقبل هذا وزاك , ماذا عن طريقة 
التطبيق وحصيثيات العمل الإداري في التعامل مع هذا 
القانون » فكيف يمكن تطودر المفاهيم والارتفاع يمستوى 
للعلاقة بين كافة أطراف العملية الجمركية إلى ذلك المستوى 
الحضاري المنشود ؟ ويعد , وهذا هو الأهم, كيف يمكن 
لقانون الجمارك باعتياره احد اهم عناصر السياسة 
الضريبية أن يكون واحدا من الأترع الرئيسة للسياسة 
المالية ؟ 

وعليه » فإن اتخاذ قرار تعديل القانون الحاني اق 
استبداله بقانون جديد . ايضا يتوقف على جملة من 
الخلفيات انفة الذكر , بحيث إذا لم يستطع التعديل ان 
يحتوي هذه الخلفيات وان يسعى إلى تحقيق ما تتوخاه 
السياسة المالية , فعندها لا بد وأن يكون القرار هو وضع 
قاتون يديل قادر على التعامل مع كل حيكيات التوجه 
الاقتصادي المنشود . 

فالمطلوب هو ليس تجميلا لقانون قائم او حذف او 
اضافة بعض من مواده او فقراته , يل هو إرساء حقيقي 
لواحد عن ثوايت السياسة المالية يكون قادرا على أن يعكس 
جانيا مهما من جوانب الوظيفة الاقتصادية لهذه السياسة 
ودورها الفاعل في تحريك دفة الفاعليات الاقتصادية . 















"بونزبنك” يقاوم الضضوط الاوروبية 


ا تتجه المؤشرات إلى ان بوندزبنك يقاوم ضغوطا شديدة 
لخقض اسعار انفائدة الرئيسية . تترافق هذه المقاومة مع 
قناعة في أسواق المال بان أسعان فائدة أوروبية رئبسية 
اخرى ستنخفض هذا الأسبوع . 

من خلال تخفيضات جرت اخدرا في إيطالدا واسبانيا , 
بات واضحا أن موجة جديدة من تخفيضات اسعالن الفائدة 
في اورويا أصبيحت وشدكة , وقد تؤدي إلى تعاطف مع 
اتجاه بنادي بخفض آخر في أسعار الفائدة الاساسدة في 
المانيا . 

إن إحجام يوندزبنك عن خفض اسعار الفائدة مرة اخرى ١‏ 
على الرغم من المؤثسرات الدالة على أن نمو الكتلة المالية 
داخل يوندزينك ريما يكون قد انخفض في الشهر الماضي 
عن المستوى المستهدف وهو 0,غ: إلى ©.26 . يستتد بشكل 
اساسي الى قلق البنك من أن يودي ذلك إلى اضعاف المارك . 

في الأسبوع الماضي تأكد ان هانز ديتماير . ذائب رئيس 
بوندزينك - سيتولى رئاسة البتك في تشرين الأول المقبل 
بدلا من الرئيس الحالي هيلموت شلرسينجر وسيتولى 
ا موقع الثاني يوهان قفبلهدلم جاندوم , الذي يعتبر من 
الصقور المعروفين بمعارضتهم للاتحاد للنقدي الأوروبي . 

لكن من غير المرجح أن تحدث هذه التعديلات تغييرا في 
موقف اغلبية اعضاء مجلس محافظي بوندزبتك المعارضين 
لخفض اسعار الفائدة طانما بقي المارك الذي وصل إلى ادنى 
مستوى له داخل الية المبرف الأوروبية منذ ٠١‏ شهرا , 

ويعرف عن ديتماير أنه يبشعر أكثر من عديدين في 
يوندزينك بالقلق حيال ععق الانكماش في الاقتصاد الالماني 
» ومن المحتمل أن يخسغط باتجاه تخفيضات جديدة في 
اسعار الفائدة إذا ما اجازت حكومة بون تخفيضات 
الإنفاق الشهر المقبل وإذا ما خف القلق حيال استقرار 
المارك . 

أحد العوامل المؤيدة لخفض اسعار الفاكدة الألمانية في 
نهاية الأمر , يتمثل في القوة الوقتية التي يتستع بهأ 
الدولار حاليا . 





+3 الحتايد اللخ امات واخجهاء الو ل 02 

8- تحديد الاختصاصات والمهام الرئيسة لكل وحدة 

تنظيمية في الهيكل التتظيمي المعتمد . 

4- تصميم الهيكل الوظسفي العام والتفصيلي لكافة 
الوظائف في الشركة على الاسس العلمية المتعلقة بالتخصص 
وتقسدم العمل والتفويض وتطاق الاشراف ووحدة الام , 

- اعداد بطاقة الوصف الوظيفي لكل وظدفة معتمدة في 
الشركة من حيث تحديد المعلومات العامة المتعلقة بمسمى 
الوظيفة , ورقمها » وتاريخ الاصدار . 

5- يجب ان تشمل البطاقة على المعلومات التتليمية 
المتعلقة بالادارة والقسم والوحدة والمعلومات الوظيفية المتعلقة 
بالرئيس المباشر والمرؤوسين التابعين له . 

- يجب ان تحتوي بطاقة الوصف الوظيفي , على الهدف 
الرئيس للوظيفة والمهام والمسؤوليات الدائمة وغير الدائمة 
وعدد مرات تكرارها ومستواها والعلاقات الوظيفية الداخلية 
والخارجية والجهات التي يتصل بها . 

8- يحب إن بحدد في البطاقة الصلاحيات | بها 
شاغل الوطيفة والاشتراطات الارفة منت ا 
والخبرة العملية والتدريب العمل و1 والمهارات الخاصة 
المتعلقة بالقدرات والاتجاهات اي 

وحتى يحقق الوصف الوظيفي الفوائد المرجوة منه فإن 
عملية أعداده تتطلب تعاون ادارة الشركات مع خيراء للتنظيم 
الداخليين وتسبراء التنظيم الخارجيين في بيوت الخيسرة 
الاستشارية المنتخصصة للعمل في هذه الشركات بعد و 
منهجية واضحة 00 في تصعيم وتطبيق د الاداري 





الأريعاء 54 ١١‏ صقر 514١ه‏ الموافق 58 تموز_ ؟ آب 71335 العدد (؟ل9) 
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.ناي السارات الى بكرم امشاركين في راي لاز الارني»»! 





ففي حين تراجم : 





وتتدوقم 
بتسمية 0/ خلال العام 
الإمائيية ا بين 7از و36 كما 
الإبطالسة والؤسبانينة نحو 
البريطانية فيمكن ان“ترتفع :يتشد از . : 
وذكرت بيجّق أن ساقي أرياخ المجموعة قدا إتخففن في 
الحام الحاث 2 






انخيضت عاكدات ١‏ اينسية 


5 ولغ 317 فزثكا بدلا 


قرتكا ؛ ما أرناح الهم فقد ثم تخقيضها بمقديز + ١‏ 


' نوشكات للعام “انثاث آل إبلغت ٠١‏ فزتكات لت 
م ل ا د 


علي مستوى الحالم , اتكففت منيعات بيجو بسية 


دفي 1947 وبلغت © مليون و18 الفااو: 50 ستيارة” 
يسبب إنخفناض مبيمات: السيتارات القإن وصحاولات ... 


المساربين التخلص من المخزون :في مواجهة ارتفاع إسغان 
المجموعة يتسبة 7 ويلعت 
ليان ريك ود ا" 
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بغ + وي > 
في ١‏ 1 : 
6 على 


:إلى :7.07 ميان فسرنك 0 3 
لكلل ا ا 0 3 


الحالي في جين ستتخقض المبينعات ٠...‏ 
ااتحوقع تراجع الاسنواق ١‏ 
ام 16ب املا المبيفات : 









1 للمعائع , الغلل ؛ المكائب , والشقق الفروشة 
0 سعة "خ / ؟1 داخلي أو *خ /؟1 داخلي 
* تعمل على هواتف عادية . 1 


* امكانية تركيب وحدة مأمور مقسم 
| * التمييز بين اشارة الفاكس والمكالمة العادية |) 
!* أمكانية وصل طابعة أوكمبيوتر لإظهار | 


تفاصيل امكالمات ْ 
بالإضنافة للعديد من أحدث ميزات المقاسم الإلكترونية 





الالسولق : 


يحضور مبير عا تادي 
السيارات الملكي الاردئي السيد 
ديريك لدجر واعضاء لجنة 
السياقات وجمع غفير من 
المتساركين وللشاركات في رالي 
الاردن الدولي الذي اقيم خلال 
شسهر ايار / عادو الماضي تحت 
رعاية (جوندكوسة) الاردئية 
احتفل مساء يوم السيت الماضي 
في مقر النادي بتكريم المتساركين 
في تنظيم رالي الاردن الدولي » 
حيث قام مدير عام النادي السيد 
جسن عسلاء الدين يتسوزيع 


الاسواق 


منذ ستوات ومصسائع 


'كرايسلر تطرح سيارات واسعة 
ذات عجلات مزدانة بالاسلاك 
واسقف من الفيئل واطارات ذات 
طلاء جانبي ابيض , وجلد فاخر . 
وسعت الشركة تلك الاصناف 
نبودبوركر وامبريال وفيفث افنييو 
» الا انها قد شاعت تسميتها 
بيخوت الارض وزوارق الطريق 
وتونا كليبسن . وتمتان تلك 
السيارات بتمتعها بالتعريف 
الكافل للسيارة الفاخرة حسب 
الذوق الامريكي ؛ فهي ذات مقاعد 
كيسرة ومريحة وهي تقطع 
مسافات طويلة يصورة مريحة . 
الاان سوق مثل هذه 
السيارات التي لطالما تعميزت 
بالثنبات , راحت تتذيذب في 


السنوات الاخيرة , ويذحي 
البعض باللائمة على تدفق 
الواردات المنافسسة,ء الاان 

يقول ستيف توروك , المدير 


العام لقسم كرايسلر - لا يموث 
"نقد قمنا ياداء عمل ممتاز مع 
جيل الحرب العالمية الثانية , كما 
ان منتجاتنا جيدة التصميم 
الاجتذاب قدامى المشتردن ؛ الا ان 
الزمن قد تغير وبصراحة ؛ ذلك 
الجيل بدا في النزوح ببطء من 
نطاق الاعمال ". 


انهم يسلمون الروخ 
فماذا يعني ذلك يالضيط 
"انهم يسلمون الروح” حسب قوله 


#ا يخيم القلق على سوق 
السيارات المصرية وثلك يعد 
اتفاق الحكومة المصصرية مع 
صندوق التقد الدولي خفض 





الوكلاء مؤسسة الزاغة للاجهزة الإلكترونية 
- شارع الجاردنز - مقابل الكلية العربية - ت: 150وقل, كزائوه 





الشسهاددات على المشاركين 
والمشاركات ثم دعي الجميع الى 
حفل عشاء احتفاء بهذه المناأسية . 


من ناحدة اخرى بواضل نادي ٠‏ 


السيارات الملكي استعياداته 
لتنظيم 'رالي فورم للاثاث 
الجوال" المزمع أقامته يوم الجمعة 
كر اب القادم بعد ان بكون قد 
انتهى من "رالي حلدب بلدنا” الذي 
سيقاح دوم بعد غد الجمعة . 

مصار النادي افادت ان 
“رالي قورم للاثاث الجوال تتوقر 
فيه الميزات التالية : 

+ مسار جديد بالكامل , 
وبالطبع على طرق اسقلتية . 


ولاذا اتخذت كرايسلر" ذلك 
الامر كمقدمة منطقية لها ادارت 
الشركة ظهرها لأولئك القدامىي 
وبات من المقرر ان تطرح طرازين 
فاخرين واسعين جديدين » وهما 
:4 تدويوركر" و'4؟ ال اتش اس". 
الموجهان بالكامل للجيل الجديد 
من مشتري السيارات الفاخرة » 
ويبدا العرض في الاول من ايار 
(مايو) المقبل . 

والواقع ان كرايسلر' شهدت 
نقلات موازية لما قامت به من 
الانصراف عن التركيز على الجيل 
القديم للى الجيل الجديد في كل 
مكان , حتى في الانتخايات 
الرئاسية في 1547 , حيث سلمت 
مقاليد السلطة من البالغين 56 
عاما الى البالقين ه؛ عاما . 
يضيف توروك هذا هو نفس 
الامر الذي يحدث حقيقة في كل 
جزء من المجتمع'. 

ومع احتفاظ السيارات . 
بالرحابة التقليدية في سيارات 


كرايسلر" الا ان ما من شيء غير 


ذلك يريطها بالطرازات القديمة . 


والجندي المتوقع ولكن بشكل 
ارقى ؛ او على الاقل تم تحسينه 
بشكل كييس , من حسيث الاداء 
والملمس . 

“الملمس” ؟ في سيارة فاخرة 
من ديترويت ؟ان الامر يبدو 


التعرفة الجمركية على 
السيارات من 1١١‏ إلى 1/4١‏ مع 
فتح باب الاسستيرك على 
مصراعيه, خيم القلق على 








الحديتة 


- لامكان اصطحاب الاصدقاءع 
داخل السيارات المتنافسة 


متاحة. 


شواخص الطرق - 


مناسب لؤي نوع من المركبات 
: السيارات , البكيات , مركيات 


الدع الرباعي , الخ . 


« لايزال باب التسيجل 
مفتوجا وبالرسم الادتى » 


ومقداره )٠١,٠٠(‏ عشرة دناتس . 


+ يستمر التسجيل حتى 
يوم الاربعاء المواقق 4/آب القادح 


وكاته مزاح حمسب قول هوارد 
بادجهام , وهو مهندس تنفيذي 


في اكرايسلر" الا انه يصعم على 
أن ذلك امر حقيقي . والسيارات 
الجديدة لها سمة في التصميم 


تشبه مقدمة سسارات الاجرة 
وابلاتقورم شبيهة ب 'ال اتش 
سيدان" التي طرحت العام الماضي 
مع عرض أدودج انتربيد' و ايجل 
فيجن' وكرايسلر كونكورنا. 
وانيودوركسر وال اتش اس" 
هما الطرازان الاكثشر رحاية , 
خاصة مع ازدياد مجال مد الارجل 
في المقعدا| الخلفي بنحى ثلاث 
بود صات وخمس بوصات في 
الصندوق - مما هو الحال في 
الطراز الاول من “ال اتش” ومع 
ذلك فإنها لم تفقد حساسيتها . 


الارحب هو الارحب 


يقول تريفور كريد ء الذي 
يراس فريق التصميم الداخلي في 
كرايسلر" من تسمع مطلقا عبارة 
ان الافسيق ارحب , فالارحب هو 
ذائما الارحب ”. 

وهذه السيارات ينبقي ان 
تسترعي انتباه الاثرياء الجدد 
الذين بداوا في كسب ذروة 
مكاسيهم هذه الاعوام . وهؤلاء 
الاثرياء الذين تتسراوح اعصارهم 
من نهايات الاريعين الى يدايات 
الستين , يكسيون من 5١‏ الى ٠١١‏ 
الف دولار . 

ويردف توروك "اعداد كبيرة 
من هؤلاء يتمنون شراء 'لكزس” , 
ولكن لهامش زيادة في سعرها 
يقر ب ٠‏ : الف دولار: فسهملا 
يملكون ذلك الدخل التمييزي اق 
عليهم 














منتجي السيارات في مصصر . 
وتوقع المهئدس سعيد التجار . 
رئيس مجلس ادارة شركة 
التصر للسيارات - أن يضر هذا 
الاجراء يصناعة السيارات في 
مصر التي اتجه إليها عدد من 


سياراتهم عندها 


للستوردة في 





المبلغ المتيقي . 


يفا 


+ لاسرعات عللدة ؛ بل تقيد 
بالسرعات القانوتية التي تحددها 





0 
00 


0غ 
0 


ا 


ان يدفعوا ذلك المبلغ الكيير". . 

وطراز نيويوركر , يستهدف 
المشتري | دين للسي 
الواسعة , وتكلف 4,47/4؟ دولارا 
ولديها ستة مقاعد للركاب 
ومنضدة فاصلة ومرصعة 
بنهايات خشبية وصندوق ضخم 
واكدياس هوائية مزدوجة وقرامل 
ضد الاقفال, وتكبيق هوام, 
ومذباع بموجات ابه . ام واف ام 
وجهاز تسجيل ودوائر كهربائية 


ومتافد . : 
سيارة ترويحية 


وسييدا ثمن “ال اتش اس" عن 





منتجي القطاع الخاص خلال 
العامين الماضيين ,» مشيرا إلى 
ان انخفاض التعرفة الجمركية 
إلى هذا المستوى اضافة إلى 
التلاعب المعروف من جسائب 
المستوردين في فواتيسر 


الاستيراد سيؤديان إلى إدخال سيارات 
باسعار مماثلة لأسعار السيارات المنتجة محليا إن 
لم يكن اقل , الآمر للذي سيؤثر سلبا في المبيعات 
المحلية لآن المستهلكين سيفضلون شراء السيارات 
المستوردة من الشركات العالمية عوضا عن شراء 
الأتواع الممائلة التي سن 
واكد ان المبيعات المحلية ستتائر حتما , إذ أن 
فتح باب الاستيراد سيتيح إلى حد ما في الأسواق 
يعض انواع السيارات ياسعار مناسبة الامر الذي 
يفقد المنتجين المحليين ميرّة انخفاض مستوى أسعار 
كانت التعرفة الحمركية التي 
ترلوح بين 1١‏ .و١715‏ تزيد من أسعار السيارات 
شكل بجعل السيارات المتتجة محليا 
اقل سعرا مما يريد مسعدلات المبيعات , حتي أن 
بعض الشركات المحلية التي تنتج السيارات ذات 
السعة الكبيرة )٠٠٠١(‏ سنتيمتر كانت حدنت سعر 
سياراتها فكترااويل في السوق المحضرية على 
أساس أن للتعرفة الجمركية تصل إلى 1/17١‏ 
للإنواع الممائلة الأمر الذي سيجعلها تعيد النظر في 
أسعارها مع خفض التعرفة إلى 140 ٠‏ . .. 
وإذا كان الاتجاه إلى التفكير في فَرْض بعض 
الرسوم التعويضية بعد خفض التعرفة الجمركية 
إلى 74١‏ على السيارات ذات السعة الكبسيسرة 
لتعويض الذقص المتوقع في العائدات الجمركية , ' 
فإن المستورددن مع إلغاء حظر استيراد السيارات » 
ريما ركزوا على استيراد السيارات ذات السعة 
الصغيرة والمتوسطة التي دتوقع ان تشهد انتعاشا 
مع اتجاه بعض المصارف المحلية إلى تمويل شراء 
السيارات الجديدة بقائدة تصل إلى 78 مقايل قيام 
المشتري بتسديد 20/ من ثمن السيارة وتقسيط 


يتم تجميعها محليا . 


وإِذا لم تجد الحكومة المصرية صيغا اخرى 
تحافظ على الفارق بين اسعار السيارات المستوردة 


الأريعاء 5 
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دولارا , وتتمين بنفس 
سعة 8,5 ليتر وقوة 4١؟‏ حصانا 
ومحرك ” في ونفس المعدات 
المعيارية في ندويوركر , الا انها 
موجهة للمشتري الذي يرغب في 
سيارة ترويحية . 

ولديها خمسة مقاعد مغطاة 


بالجلد , ومقاعد امامية واطارات 
١5‏ نبوصة ونظام توقيف 'تشعيق 
محسن وتطام ضصيط للسحب 
وستيردو محسن . 

اما تيويوركر ال اتش اس" 
فطولها 7١؟‏ بوصات مقارنة 





الداخلة إلى السوق (الاعلى 
سعرا) يعد خفض الجمارك إلى 
1 ودين أسصسار السيارات 
المنتجة محليا (الاقل سعرا) فإن 
المهندس سعيد التجار يتوقع 


تحول بعض المنتجين الحاليين 


إلى العمل كوكلاء للششسركات 
العالمية والتحول من الإنتاج 
إلى الاستيراد مرة اخرى كما 


.كانوا يفعلون في السايق . 


واضاف أنه لو كانت التعرفة 
الجمركية 2٠٠١‏ لكان ذلك 





0 


© السيد سميرجوان- 
المدير الإداري للنادي 
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عوصه وللسييارة قاعدة مجه تعلق 
17 يوصة وهي اطول من 
مثيلاتها في كاديلاك سيقيل 
وليتكولن كوتتننتال. 

والمقاعد ثايتة وسريحة ولكن 
كما يقول بادجهام ليست تلك 
المقاعند التي يغطس فيها الراكب 
حسب شهرة السيارة الفاخرة 
المصنوعة في ديترويت". 
ويقر مسؤولو الشركة باتهم 







زات في فصر 


أفضل لصناعة السيارلت 
المحليسة التي تشكو أصلا من 
ركود السوق , ومعلوم أن 
الشركات التي تنتج السيارات 
محليا تحصل على اعقاءات 
جمركية على المكونات في حال 
زيادة نسب التصنيع المحلية . 
وحتى الآن.لم تزه نبسية 
التصنيع المحلية في أي سيارة 
2٠‏ نسبة عمالة , والبقية 
. مكونات من ال منتجين المحليين 





0 2 : 
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برجي سجس و صوء سسس م وجول ماس لماو 


























يقس > يوضييد ونلسيارة قاعدة عجلاك 


صمانا #بلوديوة وهي اطوله 
دات شبلاتها في كاديلاك سبكم 


65) شكظم ندوة متخصصة نظام وإدارة 
ومراقية اعمال الصيانة باستسخدام الحساسب 


ا 


كمبيوتر 


الاسواق ونظام إدارة وسواقسية اعمال 
اإلصيانئة 5 يعقد تدوة 
# قامت شركة انظصة ود 5 متخصصة لنظام إدارة ومراقية 


الحاسوب الفنية 0815 الوكلاء 


الوحيدون في المملكة لقاعدة 
المعلومتست المتطورة -[8] 
5 والنظام المصرقي المتكامل 

8215 586101185 





اعمال الصيانة باستخدام الحاسب 
الآللي في قاعة التدوات يفتدقٌ 


الماريوت يعمان وتلك يوم الأحد' 


المواقق حار/ر؟؟ة؟ة1 , 


حيث قام مدير عام شركة 121016 
المنتج لتظام 111245 السيد 1 ألاع>ك[ 
12 بعرض مزايا وخصائص 
النظام الذي صمم لتليبية حاجات 
ومساعدة المهندسين واللسؤولين عن 
صيانة المصاتع والمرافق العامة وما 
إلى ذلك . 





حضر الندوة اكثر من ١‏ شخصيا: ١‏ : 


من المهتمين بانظمة الصياتة من 
القطاع الصناعي والجيش والامن 
العام وسلاح الجو , وقد ابدى 
الحضور إعجايهم واهتمامهم بهذا 
النظام - 
وقد اقفاد السيد يحبى بيشه . 
مدير عام شركة 0815 أن نظام 
5+ يعتبير أككس 7 
الصيانة تطورا في العالم , ويعكن 
أن يسساهم بشكل كيير في رقع 
مستوى الكفاءة وتخفيض كلفة 
الصيانة في الإدارات المعنية ‏ 


م حرم كسبسيوتر تبحث عن موزعين 
ني اليج والشرق الأمبسط 


التطويرات الرئيسية كونه يتضمن 


+ 
6 
3 





5 ازبعون عامما من ادششاكة فى اللبناءوتعزييز 


ديسي ا القدراتا رصنع الكفاءات سحو مسشقبل مشرق. 

#4 تبحث ما بين /١ 7٠6‏ شركة عن 00 الورويضة اول مره أكثرمنمتة فنتيى واداري شبير جسبيههم مَؤهلين لخدسكم 
موزعين في منطقة الخليج والشرق .لكاي الخ 2 سرك أورويه . 1 

الأوسقط » ومن بين هذه الشركات جديدة للمشاركة في هذا المعرض . فى توريد وصياشة الا 2 الحدبيخغه 
مايكروسوفت ولوتس وأوراكل كما قررت النمسا وهوذج كونج ا لم 4 39 

. وانتِرجسراف والعالمية اليوسف . وتايوان وستغافورة والهند وإبراق للطب والمختيرات والدهع ايم وأنظيتة الحاسوبيا. 
للكمبنوتر-وجاسبى للإلكترونيات ٠:‏ -<-وحمسر الشساركنة ايضصا تاجخحة :: 7 5 : : ش 
وكلها نتشارك في معرض جيتكس )© وطذية . 

5 للكميدوتر الذي سيقام في 7٠١‏ وقال سبايمون هورجان ‏ مدير ' 8 5 00 

تشرين الأول المقيل في مركز دبي التسودق في مركز دبي التجاري حشد م نالعفاعات فىخدمتكم 

التجا 1 الغالمي . إن معرض حجيتكس 17 3 


مشاركتهم في معرض جيتكس 17 


. الذي يتزامن مع سوتمر الشسرق ., 


الأوسط لتقنية المعلومات ومعرض 


سوق الكمبيوتر المخصص لييع ' 


الذي يقسام مئن ١7١‏ عاما ليمي 
استطاع تنبوا المركز الأول » حيث 
رسخ عبر هذه السنوات سمعته 
بصفته ا معرض الرئيسي 
الأوسط ٠‏ وأن التوسع الكيير الذي 








0 كلاممناك اخعامع/! + 5081112 












































١ 00‏ كه تنتتالة. اجهرزة الكمعبيوتر والبرامج سيشهده المعرض المقبل أمكن 

ل ا والطرقيات بالمرقق . تحقيقه فقط عبر الدعم المتواصل 

ب في والمقاعد ثابتة ومريحابة وقالت مصادر المعرض إن هذا من اقطاب صناعسة المعلوصات قي 
هما بقول بادحهام ليسنة الملعرض سيشهد العديد من العالم . 


غطاة ليوا الذي يفلس فيها لل 


لأرات 0 د السيارة م إلقام 


لحيق المصنوعة في ديترويت. أ 5-8 امء 

ا لكمسوتر +.. هل لحرو عالم افتاسد لباك 
5 يا صعب وجو 4 هوه #هو 

زيمن ونا 


00100200 تزويد الكمبيوتر بفاحص نحو يجنب الأخطاء اللغوية 


© هل يمكن ان يحل الكمييوتر 











































واستخدام هذه اليرامج قد دورات تنشيطية في اللغةه 01115 / 











محل مدرسي اللغة ؟ وهل يمكن يجلن المتعة والسرور الى النقس احدى الكليات يدلا من الركون الى ا 
ل ل »فقي خلال عشر ثوان استطاع القفاحص الذي اشرت اليه . لبي : ا 
خشية من الوقوع في خطا نحوي ) فاحص التهجيئة التاكد من كل 5900 مشا - 4 
0 قبعة قد *# مكتب الخدمة الاستشسارية ] 45 

او نقوي واللا تالس تمان كلمة في هذا المقال للذي اكتيه ر ا+فتتكن الجرامتى الختديكة قن للمراة - نادي 0 الأعماي. * في الوقت الذي تعلو في الغرب الدحشة داخل الصالات التي 5 
0 5007 الان وانذرني في إلكلمسات التي ا 0 0 من بالتعاون مع [ 0 الاي ة” يتم فيها عرض فيلم 'الدينوصور' جوراسيك بارك” للمخرج 20 
الاسئلة بدات تطرح جديا بعد ما يشك في صختها , وفي تحو عشير 1 لي ١‏ : الشهير ستيفن سييلبرغ , تقوم شركة مايكروسوفت بطرح 3 
0 


للحاسبات الالكتروتية: 
محنوسيياته ينظم ايام 
الكميدوتر العائلي وذلك يهدف : 
تنمية الوعي التقني الحاسوبي ان “داينوصورن” هو يرئامج يتم العمل ضمنه يشكل متفاعل 
لدى الأسرة الأردنية وتعريفها :: يواسطة قرص الذاكرة الثايقة إروم) (8041) المضمن وهو 
بالحاسوب واهميته إلى جاتب :: يستخدم عا يريد على الانف رسم توضيحي ملون وصور فائقة 
إدراز الجوائب التطبيقية في الجودة , اضافة الى اكثر من اثني عشر صوتا وصورة متحركة 
استخدامات الحاسوب والتركيز | وكل ما من شانه إن يعيد عالم تلك الكائنات الضصخمة والمخدفة 
الى الحياة . 


ويعد ابحاث احائية (علم البليونتولوجيا) مطولة , اتى هذا 
البرنامج ياجوية على اسئلة كثييرة حول طبيعة حيوانات 


الاخطاء لا يتمتع يسمعة طيية 
على اي حال , وعلى الفرد أن 
يكون مدركا لعملية الكتابة نقسهاً 
ونكوين الجمل وحسن الاختبار , 
كما إن من مشاكل قاحص التحىي 
انه بسجل احيانا اتذارات خاطئة 
» ققد يتبرع الفاحص يالاشسارة 
الى خطا يكون غير موجود اصبلا. 


اصبح بالامكان تزويد الكمبيوتر دقائق دقق قاحص النحو:هذه 
المقالة من اولها الى اخرها يخثا 
عن الاخطاء التحوية . 

وكدليل على ما اقول , فقد 
طيعت جملة كنت اعلم سلفا ان 
باللغة الانجليزية طيعا , 'سيكون 
هتاك اجتماع في يوم الجمعة ". 


عنوان جديد ضمن سلسلة برامج الوسائط المتعددة لديها 
اطلقت عليه اسم "دابتوصورن” 0110541075 ٠‏ 


تختفي أحتى يتم التصويب .. هذا 
ها يقوله بادي كوير من اورلائد 
يفلوريدا ,» ودبضيف : 

: يوحد في الولايات المتسحدة 
إلا حاليا نحو 8١‏ مليون جهاز 


كمبيوتر خاص , وبالتالي فإن 
9 هذا فيصان لااحد.له من 





4 تكمي 5 
التفكير الإبداعي لدى اقراد ! 
العائلة .. كما تهسدق انا 


ان تجهييزات الكتابة 


فقام فاحص التحو -الضاز[ة الالكترونية هي أدوات ذات قيمة 


6 المخسصص لاجهزة 

















1 0 عالية رغم تلك العيوب , وبرنامج الكميدوتر العا ١‏ الداينوصور كشكلها الخارجي مثلا والاصوات التي تطلقها 2 

ا ا ا ل ا ل ا ا 2 2 0 00 

الخوف والتردد من ارتكاب 2 البرامج المتاحة , فقد بيعت منه وملحقاته واستعمالها يشكل:) عاشت وكيف ماتت اضافة الى العديد من الاسئلة الاخرى 5 0 
اخطاء تحدم قل علي للحي 2 التي كتبتها خطا وهي 111511 اكثر من مليون ونصف المليسون منظم وفاعل, إضافة إلى ٠‏ المتعلقة بالبيثة التي عاشت فيها , هما ادى الى تغيير يعض 


5 وقال لي الجهان ان هذه الفقرة نسخة, وهو اقل البرامج التي قد 


التعريف با ات الوطتية ذات 
الاسمية تيدو غير كاملة , ابحث تصصددر انذارات خاطئة كما أته 1 


العلاقة على الأصعدة التجارية 


من الحرج وريما الخجل . النظريات التي طال الاعتقاد بها . 





ويتضمن برتامج “دايتوصورن 10100051115 هذا ما يقارب 




























"دابنوصورن” ب 05؟ لونا فيستفيد المستخدم بشكل مطلق من 
الطاقة انهائلة التي يوفرها قرص الذاكرة الثابتة (روم) 
الكمبيوتر العائلي إقامة ندوات (8011) المضمن على اعطاء نوعية صورية وصوئية فائقة 
ومحاضصرات وتقديم أبحاث الجودة - 
ولقاءات تطبيقية وتعريفية ا 
وصرح السيد تشارلز الن المدير العام نشركة مايكروسوفت 
في الشرق الاوسط ان برنامج “دابنوصورن هو اضافة سهمة 
إلى مجموعة برامج هايكروسوفت للوسائط ويسرنا جدا ان يتم 


وتتضمن فاعليات ايام 


3 52000 أت ن تركسسية الكلمة شورته عن قو اعد الثجو ‏ 

فقلة المهارة الكتانية لو وخطا الترقيم والكلمة الغائية . يقدم مشورته عن قواعد النحو المئتي موسوع التي يمكنك ان تدخل في تفاصيلها بمجرد الثقر 9 00 
أنعدامها قد تعوق مستقيل ُ واذا كنت على وشك شراءٌ بواسطة 'الماوس” ضيمن نظام التشغيل المعروف 'مايكروسوفت 3 00 
الشسخص العملي وتجسعل من وركز الفلحص ايضا على الجزء اول كمبيوتر خاص فعليك إن ويندون. . 0 
دده ل 00 مت في يوم الجمعة واقترح علي تختار الجهاز الاصلح قيل أن وبإستفاعة لتخم أن يتتقل من موضوع الى ار ينا 1 3 00 

ا 26 تيسيط الجملة يالغاء حرف الجر تفكر في يرامج التهجئة والتحق, : المرتامج 0 0 الاجتوا خا يجينة ال يديع 0 0 0 5 000 
للساهدة في تلك المعضلة 6 في 0 جديدة 0 العنيك من الاجهزة التسلسل التلقائي للبرتامج . 0 00 1 0 0 ٍ 1 0 
الحسيثة ادمحتث فيها هذه - َّ 5 .2 5 4 

الظهور بمظهر الشخص الجاهل “م 0 التجهيزات وبرامج ]لش 0 وصوية ب :18 لوا قب فيد المستخن بشكل عطاق من 3 ا 5 35 0 ا 0 


الجمعة واعطائي الفاحص ما 
يمكن أن اضصفه برفع أيهامه الى 
اعلى علامة على الموافقة التامة . 


وقيل ان تسارع الى المكتيات 
أنشراء قواميس الكترونية وما لن تقني عن المحررين ؛ لكن 
شابهها عليك اولا ان تفهم ان استخدامها افضل من ان يتطلع 
برامج الكمبيوتر لن تحل محل من قوق كتفك واتت متهمك في 


عتّدها تقدم على مفارسة الكتاية . 
والتجهيزات الالكترونية للكاتب 
أصبدت ضرورة لكل من يستعمل 
الكمعبيوتر الخاص لاغراضص 
الكتابة , وهناك الان العديد من 
الاجهزة المساعدة تتراوح ما بين 


شا مضين أيضا في 
أجهزة طأدمامن5/2 . 





بعالم الداينوصور وبالتالي فإن برنامج 'داينوصورنز من 
مايكروسوفت هو البرنامج التعليمي الموسوعي الافضل الذي 
يسقى القول ان هذه البو ارج يسمح بالغوص بشكل اكبر في الموضوع هذا '- 

ومن المواضيمع الي يتناولها البر نامج , 'الداينوصون في 
العالم: واغائلات الدايتوصون' واكافة التفاصيل حول 


/ 
ا 
ا 
3 


لزاه انا د قدة جد القدرة على الكتاية واداثها الكتاية, مسدرس النغصةاقو : اطلاق هذا البرنامج في وقت مبكر كهذا قي الشرق الاوسط: ‏ الداينوصور” واتطور الدادنوصور عبر الزمن” فإنه باختصار 
0 ات وترقق حى بمهارة , فالذين تعوزهم المهارات سكرتيرك في العمل او رئيسك ١‏ وسيتمتقديم الجوائن . واضاف ان الحملة الإعلامية الواسعة التي ترافق عرض خريطة تسلسلية تتناول السنين إل 180 التي سيطرت فيها 
3 مظاهر تكوين | وانشا 0 اللغويةعليهمانيبحثواعن المباشر في الصجيفة. والهدادا نرواك المعرض : فيلم جوراسيك بارك في العالم انت الى اثارة اكتمام كبير حدوانات الداينوصور على الارض . 


الأربعاء ١8-4‏ صقر 5١4١ه‏ الموافق 58 تمون_ * آب ١547‏ العدد (؟/) 
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متب مروسم ليس ميم 000ل 
اكد | الأويديين اتنكده لدان ١‏ 
وعم عن اكجججر 0 
لوننمس تددج اندلا 0 
ل 26280 11ااء 0 
بيهر به الم - 069180151 - 169189 1< 209/89 0 


ا 7 / الا الا 910 
او خا صم مهس وود كو د رمم لص ا 





م رهسا 





وص ج65 بكوم اغيم 
مريحهةةا شيك هيدا مجم 

مسيم رجهم جومم وجدرجر 
7 رود أكون هيون 
يسيس ألم مسجم ل سم ماي 
فلن لسردرى لمنودها 


0 سيا 
مجدب جروصر هر مخصس 
م عسوم ممصم ضحوع 


مسيم مسي مب ومسيي, 
د يدي لوس 
يب مم رسيم بام رب سيك لمع 
م للهامبب اجيم يسوم ميس 
مر بلمتسهم ولسميسي 
عن صم ب قومرم لمتيع م 





جك وركيم كتج لجيج عو © 





بترجمن ‏ وطس 0ص جسيجر مومجيم) رج ابي 3 

0 مله 00 ١ع‏ اوناخ يشو له 

جروج 0 0 بصم جرميج يق “بصو أي دج كترجم كوت 08 كمي ورم سمي عجو بوم ووم 

0 يفرصم جب م مويسم ميم يجمر كم وبحي كيجت 00 ميم لمجرجيا اهناكم مدر 

0 مدي سدنانا 01 عمجي مكبو شهن؟ صم متب رج مجر مجم 6ب 
دمر و1 ,مه لهسم يبوم اميم 

ل يت 

٠.‏ موتجمم لمجم و بجر # رصي 

جه جبجر6 4 شمر لم متميم قي وروسيم مرجي 0 جو ج01 لبا اسساسمسست شخي 


نر اجيم 0 أكرجة نر داج 5 جد) مخرا 


مير سان ا ريص كت ٍ س6 
ببسيس مس و كمس 6 قوم مسي عع لا : 
المنودر أفررسدم اللمنى دتخدونها 
يستجسبج6 كم وسور لج 0 ا 
ل ا لاد عكر 
ممبيس إجي قم ص سور 
مسن مدت ياييا شن يدةا 
جخم امم مصتكجيمرم 
و يسيم 6 بت يعمسم 
لويس ,6م 
ججتج وعصل؟ 
ددن 


قر قو مويسم 
مج ل ا 1 
قوم بحي | و0 سج 
عهم معمرم مع م وتعصكيمر 


م سوس م ]| لسع 


سم !ا ابس مر امم 


817/1 5531/1508 1 لاالالنابالة 92 4101 3019/6٠‏ زووع 031' بزع 2104 









مي اقب كم قم يورم ججرو 
اكتناف 
عن جو رمج بواري بفمتيور 
قرم صمروع مم مسمس جمسور 
قم يمسجب جوم و رمه و6 
تمرك تيم فل ومجصم لود | > 
وب مجعم تج وكووم : 
اللللاه 
تبح جو )مهجم مجه بجع 
ليم بيس مجم موصو مجم رجو 677 
قمع م رهس موترسم يقرب جر 6م 
يك مر ب موسيم وق مسوم 

به ددا سسجت جبصام 
تيد 
تومو مبجواهم حمر و عر 
جوهسسبوم قي وبسسوع | 684ب 
مي ور ببسيس مجنت رص صن سير 

؟صهسي و يور موجورم 
:بات مجر اوت م بكم 


دودسم أ رتيمم جد معام حر 
وطهم جاتو مي دو م وم 










05 3 50 
جرخ نيم رح أب بجيم | عه ميد 
تام 0 بشههسيم | اكيب وجني ين يجي 1 عاق 
مسجم ]جه لدوم جومم ار اقمع 


مسوم رومع مه وم لمي 


م 








0م ف جم ورم صوص صر 
لدت لل اقوجم ايسور 
فم ختوبير ا عرصم جرم م د 


جومم وم مهسي 06 0 
ل لو لققاد” 
ؤ6 سسرسم | ,25016 ارا لوإسسي 
ورم يبحص مجو جرم جم قم يرومع معاياك حدق 
د جسم مرج وكرهو] جرم سكم لدبا بتو 
م مسيم لي د اران ارسي مم 0 لم مسر وروم رمل لمرو 
مرجم عنم جمس أو مسن وقح وروز 
قوم سيم صم ومتججو و رتم هنم وروم يحور يصوركمر 
شت ايى 2 انمدد زتها تين كن 





قروم خرصوكير مرتجم يعوو 
6١‏ الهس لبسو يوي قفي بز مسيم و6 6 جاججيص | عمجي وحور 


موسي را مسيم ليسم رج سسؤسيم و لجل رجي 6 لاركاما م ل 
8 عم ممبحميمةم ون جتحي ويب وعسمو | وعسوو 
جم ؟سهسممر د م مسوم مر مسفسييم وى مسيم 

لصم توب ف م خوكمجم .جمس مم يهم جرم ميجر 


سيسمر ومين ولوس مجهي حم جهو يسا م 2 
:دام وعم بيتتيات! نا جددا:يادفاتم قا 
- لاهو ا ادعام ص 
جومم سوسم ) مجر لز مسيم مر مس 0ب هبي 6 
جنوس ادي لاي لطا يفار ف دنا عات هعفد اعد 
بير صم ير وريم لمرسيمم جو 23 2 
جني وجيت 0ب وسو عي ومسيم موزعور لبر مر 
قمر ممم تبومر ممور و امسر جم جم رمي 00 الل لو ممع ضرم ميهي 
دوجوم )الى حبس قم جمورصو لجس © مموب م موروع ل وان مسهسي قم سرعم سوسم 
مصصمع عجرم د يمسوم 6 مجك جوع ومسو بد فجي كم مهستس وترم بسر ١‏ جر 
| ومس متتسو مسرم © موم) مجر مبصو لرى بجبوموم كر وري عع رمي لمم وم 
ورم وى مرجم ممصو بوكر جو الوزن هوهي ليجب ومو سم عمو الجغرط وياب جسم ووم مايه 
ل ا ال لل فصني اندز اه لواضيل 
لوصو جم وسيم مرق كس برسم كب ويم لسوت 0م جا 66م خسم م جما 
0 ميم كوم | وكب رم لومم وجرن جاسم لبور لم ب جح ممسايور و لوحي ميم 
جسم عر مسي حسم ممسجوسوم عير موسو صر د موسيم بجهم ‏ وتوم بجت فم وحفي ومو 0م 
وجي جسم د اا لوصو قعرم منص جم د مجهي كن مهم بجسجوي لب كور ووو وسدوم) 
للد سي لفن م (مهبسيم) وموم بقوم يرجم ريم ب وميم م صمي| رو 
كرو يونس د جسم فكو ملسي هيم ١‏ مجم تمل لوكس جوم لق ليزمو 
ويم مسمير وم متجز بجوكجم كرو شرو عبم قور مجاكير متزد قسن ١‏ أسدلد للدي هاون لوا 
د ويم موسرم جام 


لجح برو جم يرب جاريم 
بوه سئس ب فس د ا سوسوم 
يسريج يسيس قر وسو 
كدج جر مورصصمر 0م جردم 
حاون ا ان دل 






















































































قر سرىي) وج سوم مطحم إلا 


مانن لديلسي تمتترلن زنك ص مسص د يترسا يمنا 


اق يصو اتير جسم لسار 


6 لسسصياهة 3 هيم سس هوم 0 
كبو وععسيم ضم د وبج) لوجر لمكم قم وكسوم مستسيييم 
دعص قم سمس ورور لعي السسسالدس| املك فض رقف إن 
كىن موسيم م مسو © ممتر ‏ عرو| فم واكروسر مراص لتحويع 


ع6 وهم كمابجت بقتم) ويم 0 
د طح لقتنا 


ممم يبي نبور د ويم سي اسمسهجم م مرت فمعججم 


وسيم لمعبو مسيم ١‏ اججوتمه قم رجهو نجس سن لون افيف ) لشز تدان 
بعصي دوجوم د ووم ا ا ورد انض لكسونا مه 0 
متهم لصم د اتوم ايم ددن ونين ام طم حرمو يسومب ثم كيم درم مم 


د اريم سجر با 
مسيم ووو مي ههه يعيب 
مصصو وهم بلسي ص6 والسجر كب 01 
متهم بيو ممم ١‏ عم مبمموتس ميم 

مس وبع سيم فم يسسوعوصم مجر 17 
بجي سو صسرعع جامسوسيم 0 جع ممم رسيم موس 137 
كرو مى و ع ومين لهي لومم وجي مجه لزيا 
مع بصب للبم اهم اوج ١‏ سيان الى يدن 
اس سوه اك 1 بي وميس لهسي م 60 جسم 
مس جسم 0 ج68 سملم ولع 6 جمخز كسم صورجم رجور 
مومسم ججمم د لوصوم 


رمو حرجي قوم اجتكمجيجم عجوم اجيم قير مرجم زور لور 
يهن سيم مجعم صصص روي مرج لصم عم موسر 
جيم جرم ووم لمج و3 كبو كرو وميم وميم 
ا لصن لضت نك اللسدون 
عمس ول وي جو كسس ور بو ويه صر ممم وكا 
ا ل لل للق انا 
ميجير عب سيمع د ممم عرسم بهم جومم تمي عقوم 
وت معرب مسومر د مصوكىر 
ون مسجم عر لعوة لور كي لصي رح تعجر :كا 
ميس 0 طعت وهوسم ١‏ إكبوجل ‏ رجتفر سبو ص5 2م ره 


و قف سدق سمل لبسو مسب بفسيكي رسج قم رجهم مسوم 








لك د 06 تك متيس د بت فكي | سمط م رمه وإبسد 
ببسم بسو مور ددن ص نه 0 
ا عمجب بوم وبين يخامورة يتوه كدي كا ْ 00 1 يي 


صصح ١:‏ توج لتجن رقم 


رمم واإصمر لد 


م 


هديا رصا لتر وس الجعم 


يسيس ومسي اتوم : بسوسويمر | 


توم قر إلى البسس سوم ١‏ ارم مأ 





3/17 :70/937 لتشامسم] الهم مسوم مو مشهدم 1 ١‏ 00 


وس وج نلا فصوت ليج درواي 








لمم 17 00000 ' 
2210101117 


0-7 # اج ا ع 


3-6 


التسداك 200 01 


لي ين موجن ين سيسيم | سه رسو يسوم 
مجر مسوم ل رموسيسع مجتيم مسي يسع كس 643و جرع 00 
و تند الضعين حلمتي) لوق 

ببسم بم عبر مج سيرخ للعو 
وهم جرس ضيرم مهسيس قم ومسسوم جور ومسب 


الج اا جه لماعم ددا 


جب تسم 006 لكو 60 سمحي 








مجعم وععور متك عرد 0م 
لت لوز أن رص ور 
سوم ب سمي يمي قم عترم 
بسنا لسعيدن منديدر (أعهن 





د ظم صم وم فصر كر وكوي 
ل فقئرن للفسات لاعس تين 
توج لبجم متيام ومسي وين معي عو 





لرفودد نس ميس هديو 
رم د و بينم لهسم و ليسم 
اذك يستس مسجو ج سيور 

لي الع اسه ل 


سسا 


00 مع ضرمم م لبهم سبي م ج626 
سوام مس عم ومس هل رسيس لومم لطم لمهم 
كر وميم رمسم ون تيم انرمق قوسن متعدض حديين | 








٠‏ جرم تمي برب لصيس ومسي 3 0 م6 سس 

11 لضا 0 اده لمعن لصوي نري نان 
قم ب بويع ويسم لوو وكوب6 فوس وني ات 
7 5 اكع مسوم وم قمر صر عرصم صوق يموقويس كرد دوو لسر 
سمو ممسدوي مغ صر لير لجوج 0 مومسم ومغويع .كم الوصيسم سرصم مسي 

“و لبو بطييم مجم لكر الصو ‏ جإبو ريم 0 امن لدان 
ل نو وان السواقك! السسسن عفد 
فب بتصو الإسم | كيدها 
وتصرص م6 ور ملتحجة6 + وجو 


موسيم يمرم جمس ووس م 





للشيلهدديول 
ل سس سوسم جر مسي م مي عبسب يهم حمر إلى 
موسيم يست مسو سس ١‏ كس كمه ص إلى سم اونهكا 
عدن مسي ور اليرنى | اللنمك 
صم مر مستبي بم 16م | 5 


ا | بين اليانام لنفن لاط لكا - 
أن جم بو م سوسم يميم مسجم جسم لوبو ليم مم قم بجعم الوح 000 17 جسم ومسوسمية كوي الجر 
مسيم لير لامب | قم رهبي صو يتصرصي) لمع ا ا نينا ممم ونم ببجسسلر جوري 


يبي السدي ةسه ا اك 
ا ل ان ولجتمم لخم 
جهن وسيم موعت كيه فس هسم وهس لمعمو ل رجز 


شك لوزي اوعد دهن 
لمندحة الل ا هن 0 


وب قم بست ببسم 6م قدي نص لضن لزن 








نوي عد ان تيا ع0 3 300 
م ممسمسيخ بويههمم د ممم ام لع لجنا سس حو الزدها الله 0 | متهم ومو بسر 
نه ١١‏ بعلم ممممم ووز م مدحددة كد حدس الممدد هم صيرخ لطعي ىدان لضم لخو 
بوهم فم يسسوكهيهم 66م 0 | 0 جم وتسبعمر سر ا مصمسوع | 66 06 يسريم ويد 0 6 ١‏ 


م ص وض قلسن لعن بعس اللو وم 
نات اا د 8 روم ممت رقم البو رصة يم 
ل كي ييترة ليدنق قمر فرج تقر ف تالو 0 

ومس عرو مسجيع 6 ومتمسيم لحري لبي لاو الا 
ده اندانن للد الى ةا 
ببسي وم بسي كمي لتبريت ميت 
قوب قوم سمي رجهم وسموع| 
بن مركي عرو ترم ببججيرر اقم 


بيس صمي أعم بحرو إجوح وه 
مس لويد كم برسم مجم 
دجنم جمدم روم قا ديصر 
وهسمم 0 بدمسسهرر اجوكي 
جم وم ركس 66 سوسم مسر ور 


يتسقمر اوسرام ظ لسع رمم 
وأو م وظ جم جم فم جر 6 


لزنن السك الود 


















لخب كوب للك مالو لحل كور 


